2020. 08. 11. PEM - Eredmények

Pedagogus neve: Nagy Agnes
Folyamatazonosit6: TWOZF_PWBS1FMXPU
Oktatasi azonosit6: 72006118053
Eredmény rogzitésének datuma: 2020.03.04.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A tanulas-tanitas stratégiai vezetésével és operativ iranyitasaval min6ségi oktatasra torekszik vezetéként és
gyakorl6 pedagodgusként egyarant. Pedagégiai, médszertani felkésziltségével, szakmai elkdtelezettségével,
kiemelkedd tevékenységével mindezt er8siti és biztositja az intézményben. Az iskola pedagdgiai programjaban
megfogalmazott tartalomh(en tikrozi a kilonb6z8 képességli és szocidlis hatterl gyerekek tehetséggondozasat
és felzarkdztatasat. (fenntartdi interju)A hatalyos jogszabdlyok, fenntartoi elvarasok figyelembe vételével a vezetd
meghatdrozd maédon vesz részt az intézmény PP-jaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozdsaban. A jogszabalyi lehetéségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva, a beiskolazasi
korzet szociokulturalis hatterét figyelembe véve az intézmény sajatossagaihoz igazitja. (PP, vezetdi palyazat,
munkatervek, beszdmoldk, dnértékelés, interjuk)

1.2. Egyuttmkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Egyuttmikddésre 6szténz6 modon iranyit, nyugodt munkahelyi 1égkort biztosit. Folyamatos a konzultacio a
nevelés- oktatasi folyamat résztvevdi kozott. Megbeszéléseket, konzultaciokat, munkakdzosségi értekezleteket
hivnak ¢ssze, ahol a problémakat megbeszélik, meghatarozzak a feladatokat, valamint atadjak egymasnak a
tapasztalatokat. Tamogatja a szakmai mihelyek m(ikodését a hatékony tudasatadas és eredményesség
érdekében. A témanapok, projektek szervezése is ezt a célt szolgaljak. . (PP, vezetdi palydzat, munkatervek,
beszamoldk, dnértékelés, interjuk)

1.3. A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 6sszpontosité nevels-
oktatdé munkat var el.

Megjegyzés

»

A vezet6 a PP-ban leirtakkal 6sszhangban a tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, az eredmények javitasara
dsszpontositd nevel8-oktaté munkat var el. A tervezés és a megvalositas soran kiemelt figyelmet forditanak a
kompetenciak, képességeknek megfeleld szintl fejlesztésére. Tovabbtanulds eredményességét célzé felvételi
foglalkozasokat szerveznek, felsé tagozaton a vizsgaztatas rendszerének a kidolgozasa is ezt a célt szolgalja. (PP,
vezet8i palyazat, munkatervek, beszamoldk, 6nértékelés, interjuk)

1.4. Az intézményi mikddést befolyasol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
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eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov8beli
helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

Az éves beszamolo alapjan redlisan értékeli a mérési mutatokat, igy a célok meghatarozasai vildgosak,a kdvetd
mérésekre és a tapasztalatok 6sszegzésére hangsuly fektet. Az iskola er6sségeit mutatja, hogy a gyerekek
tobbségét az elsd helyen megjeldlt kozépiskolaba veszik fel. (fenntartoi interju) A stratégiai és operativ
szempontbdl fejlesztésre szorul6 terlletek kijelolése a mérési eredmények elemzésébdl indul ki. Fontosnak tartja
a lakossagi igények, fenntartd, mikodtet elvarasainak figyelembe vételét. A kompetenciamérés eredményeit
nyilvdnossagra hozzak, elemzik, az elemzés alapjan a fejlesztés érdekében tovabbi feladatokat hataroznak meg.
(PP, vezetdi palyazat, munkatervek, beszamolok, dnértékelés, interjuk)

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

A kompetencia mérések eredményeit publikaljak és elemzik, figyelembe veszik a tovabbi feladatok meghatarozasa
soran. A vezet§ a mérési eredményekre mindig reflektal, kézdsen hatarozzak meg a munkakozésségek
bevonasaval a szikséges valtoztatasokat. Az intézményben erds a munkakdzdsségek szerepe, szakmai 6nallésaga.
A megosztas formai: értekezletek, beszamoldk, e-mail, falidjsag, személyes beszélgetések. Az intézmény
muikodését befolyasold, azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési adatok, eredmények hatékonyabb
felhasznalasara térekszenek a tanulok fejlesztése soran. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk, dnértékelés)

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények

0sszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Megjegyzés

»

A vezet6 iranyitdsaval a munkakdzosségek tagjai egymassal egyeztetve a visszajelzésekre alapul6 feladatokat és
célokat beépitik a mindennapi nevel8-oktaté munkaba. A fejleszthetd terlletek meghatarozasa a
munkakdzosségek beszamoldéiban jelenik meg, az erre épulé munkatervekben folyamattd valik. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kézos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumaiban célratoréen,egyértelmlen szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat. Ezek
szamonkérése és ellen6rzése adekvat. A tanuldk ismerik a pedagdgusok feléjuk tamasztott konkrét elvarasait. A
munkak6zdsségek beszamoldikban értékelik az elvarasok teljestlését. Az intézményvezeté gondos
odafigyelésének, az iskola korultekintd eljarasrendjének kdszénhetden az intézménybe jard tanuldk értékelésének
hangsulyosan fejleszt jellege van. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kultiraba.

Megjegyzés

»

A vezet6 altal tartott értekezleteken, valamint a f6leg elektronikus csatornakon térténd tdjékoztatasok soran a
pedagoégusok folyamatos visszajelzést kapnak munkajukrél. Ezek a visszajelzések a tovabbi fejl6dés érdekében
torténnek. A fejlesztd célu értékelés hangsulyosan jelenik meg a vezetdi programban és az intézmény napi
gyakorlatadban. (PP, vezet8i program, munkatervek, beszdmoldk, 6nértékelés)

1.9. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
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sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

Az intézmény a helyi adottsagokat, hagyomanyokat figyelembe vevd, részletesen kidolgozott tantervi programmal
rendelkezik, amelyben kiemelt szerepet kap az idegen nyel, az informatika és a rekreacié. Elemei kiterjednek az
SNI és BTM, valamint a tehetséggondozas kdvetelményrendszerére is. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.10. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetéve tegyék
a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmara.

Megjegyzés

»

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvalésitas
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal és szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tanterveket a
munkakdzosség-vezetdk ellendrzik, az igazgatdhelyettesek hagyjak jova. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.11. Irdnyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

A dokumentumokban alapelvként szerepel a differencialas médszerének alkalmazasa. A differencialt bAnasmaod
az egyéni szukségleteknek megfelel8en a nevelémunkaban is komoly sullyal jelenik meg, ez nyomon kovethetek
az intézményi dokumentumokban is. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

Az egyéni banasmod érvényesulése kiemelt terdlet, tamogatasa hatékony, kiemelt szerepet kap az intézményi
dokumentumokban és a napi gyakorlatban is. A tanuléi 6sszetétel alapjan hangsulyos a tehetséggondozas, de a
felzarkéztatasra szorulé tanuldk is megkapjak a szamukra szikséges fejlesztést. Biztositott az ehhez szikséges
személyi és targyi feltételrendszer, 6rakeret. Az intézményvezetd hatékonyan irdnyitja az egyéni tanulasi utakat, a
tanulék egyéni fejlesztését. Fejlesztd, tehetséggondozd, felzarkdztatd 6rak biztositasaval, versenyre vald
felkészitéssel, magasabb 6éraszamokkal tamogatja a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlédését. Nagy figyelmet
fordit arra, hogy mindez az érintett pedagdgusok bevonasaval, egylittm(kodésével torténjen meg. (PP,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv irdnyitéi magatartast
tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

Megjegyzés

»

A vezet6 aktiv iranyitdéi magatartast tanusit a korai intézményelhagyas tertletén érintett tanuldk
lemorzsolédasanak megel6zése érdekében. A kozépiskolak visszajelzéseit nyilvantartjak, az érintett
pedagogusokkal megismertetik. A lemorzsolédas érdekében dominansan kezelik az alapozé jelleget, a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk esetében a fejlesztd pedagdgusok bevonasaval, hatékonyan

egyuttm(kodnek a tébbi pedagbégussal a fejlesztésben és a problémak megoldasaban. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)

2.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kdrnyezetét, a
folyamatban 1évd és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban [év6 és
varhat6 valtozasokat. Az iskola arculatanak alakitasakor torekszik a ,hagyomanyérz8” és az innovativ megoldasok
aranyanak megfelel 6sszhangjara A jov6kép megfogalmazasa realis helyzetkép kialakitason alapul. Az intézményi
jovBkép Osszecseng a kdznevelés elétt allé feladatokkal. (PP, vezet6i palyazat, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
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megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

Az iskola PP-jaban foglalt elvekkel, célokkal 6sszhangban kommunikalja az intézmény jovéképét. Az igazgatoi
palyazatban a célok mellett elképzelések és feladatok is megfogalmazddnak. A legfontosabbak a térvényes
muikodés fenntartasa, a jovOkép megismertetése a belsd és kiilsd partnerekkel, a szervezeti struktira atalakitasa,
a hatékonysag és az eredményesség novelése. Mindezek 6sszhangban vannak a PP céljaival. (PP, vezetdi program,
beszamoldk, interjuk)

2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

Az intézményi jov6kép, és a PP alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzatdban megfogalmazott jovéképpel
fejlesztd 6sszhangban vannak. (PP, beszamoldk, interjuk)

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok sziikségességének okait.

Megjegyzés

»

A vezet6i palyazat és a PP-ban szerepl6 célok megvaldsitasa érdekében a vezetd tudatosan tervezett, hatékony
[épéseket tesz.A célok megval6sitasat tudatosan kdveti. A megvalositas soran figyelembe veszi a megvaltozott
kértlményeket. Felismeri a valtozasok szikségességét. Innovativ gondolatai segitségével az intézmény
eredményeinek megtartasara térekszik. Rendszeresen részt vesz szakmai konferencidkon, tajékoztatékon.
Torekszik a partnerek véleményének megismerésére. (6nértékelés, interjuk)

2.5. A valtoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerulési médjat
megosztja kollégaival, a felmertld kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

A vezet6 hatarozott és emberi vezetdi stilusa el8segiti a valtozasok megértését és kezelését az intézményben.
Nyugodt, bizalom teli Iégkdrt biztosit, a valtozasok megértéséhez sziikséges informacidkat megosztja,
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok irdnyitasaban. A valtoztatasok folyamatanak
meghatdrozdsaban és megvalositdsdban a munkakozdsségek és vezettarsak fontos szerepet jatszanak. (SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

»

Az intézmény strukturalis felépitésének megfelelen a vezetség, a kibdvitett vezetéség szakmai munkajanak
segitségével menedzseli a valtozasokat. A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkertilési médjat megosztja kollégaival, a felmeril8 kérdésekre valaszt ad. (PP, vezetdi
palyazat, munkatervek, beszamoldk, interjuk) A valtozasok kezelésében a fenntartéval egylttmkods,
kompromisszumkész. Az igazgatdi munkakdzdsséggel j6 kapcsolatot apol, jol tudja oldani az esetleges
feszultségeket. (fenntartoi interju)

2.7. Folyamatosan nyomon koéveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A vezetd a megvaldsitas algoritmusat, Utemezését megyvitatja a vezetStarsakkal, a nevel8testulettel. Gondoskodik
a feltételek biztositasardl, a végrehajtast ellendrzi, szamon kéri. Maga is tevékenyen részt vesz ezek
megvaldsitasaban. A folyamatos nyomon kdvetéssel, pozitiv vezet6i attitiddel tAmogatja a kitlizott célok
megvaldsulasat. (interjuk, beszamolok)

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertleteket), ehhez
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felhasznalja a belsd és a kils6 intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

A napi személyes kapcsolatok soran, a kiilsd és belsd partnerek visszajelzései, mérések eredményei alapjan
fogalmazzak meg a fejlesztési tertileteket. A beszamolbkban is megtalalhat6 a fejlesztd szemlélet, a
munkakdzdsségek, munkacsoportok meghatarozzak erésségeiket és fejleszthetd a tertleteket, ennek alapjan
tovabbi célokat, feladatokat tlznek ki. VezetSi Onértékelést végeztek. (6nértékelés, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

»

Megjegyzés

Meghatarozott eljarasrend alapjan iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és
0sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. El6zetes egyeztetés utan a
dokumentumok szakmai el8készitése az intézményvezetdk feladata. Ezt a tervezetet az intézményvezetd
kiegésziti, ellen6rzi, majd vezetdi és kibdvitett vezet6i megbeszélés utan torténik a legitimacio. (PP, vezetdi
palyazat, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az intézmény tervszerd mikddése érdekében havi rendszerességgel tartanak vezet8ségi és kibdvitett vezetdségi
értekezleteket, valamint szakmai megbeszéléseket. Ezeken a forumokon elemzik az el6z6 id6szakban elvégzett
feladatokat és a kdvetkezd id8szak tennivaldit. (PP, vezetdi palyazat, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A vezet6 a pedagdgusok képzése, tovabbképzése terén is kezdeményez8. Az egyéni elképzeléseket is figyelembe
vevd tovabbképzési terven alapszik a pedagdgusok ismereteinek fejlesztése. Személyre szabottan és a
fejlesztend§ teriilet azonositasaval biztositja a tanfolyamokon, tovabbképzéseken vald részvételt, a szerzett
informacidkat megvitatjdk egymassal. A vezet6 a belsd informaciéaramlast dontéen elektronikus és személyes
kapcsolattartas formajaban, napi szinten biztositja. (Beszamoldk, interjuk)

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulads-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

Szorgalmazza a kollégak kozotti tudasmegosztast. A tanulas feltételeinek javitasa érdekében bevonja
munkatarsait, szamit a véleményukre. A vezet6 innovativ személyiség, tudatosan 6sztdnzi a kollégait szakmai
tudasuk fejlesztésére. Nyitott a jobbitd kezdeményezésekre, tamogatja a tudasmegosztas kulonb6z6 formait.
(interjuk, beszamoldk)

3.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére, egyéni beszélgetések, értekezletek soran
tajékozodik az intézmény munkatarsainak és partnereinek visszajelzéseir6l. (interjuk)

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
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Megjegyzés

»

Intézménye irant elkotelezett, a fenntarto és egyéb kulsé partnerei felé. Az intézmény munkatervében és
programjainak megvaldsitasanak érdekeiben minden téle telhet8t megtesz. Vezetd specifikus alapelveit, vezetdi
modszereit elkdtelezettségének szolgalatdban hasznositja. (vezet8i program, 6nértékelés, interjuk)

3.3. Onértékelése redlis, er8sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

»

Megjegyzés

Az intézményvezet§ tisztdban van erdsségeivel, vezetdi munkajanak fejlesztendd tertleteivel, mely kitlnik az
elmult id6szak vezet6i tevékenységébdl, tervezésébdl, beszamoloibol. Vezetsi hatékonysagat onreflexidja és a
kuls6 értékelések alapjan folyamatosan fejleszti.(6nértékelés, beszamolok, interjuk)

3.4. A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Az dnfejlesztés iranti igénye magas, ezzel is ndvelve az iskola innovativ jellegét, folyamatosan részt vesz
tovabbképzéseken, szakmai napokon, szakmai folyéiratokat olvas, kdveti a jogszabalyvaltozasokat. szaktertletén
is (informatika) koveti a valtozasokat. Igénye van dnmaga fejlesztésére, képzésére. A kdzéppontban a mddszertani
és a vezetési és szervezetfejlesztési ismeretek fejlesztése allnak. (0nértékelés, interjuk)

3.5. Vezet6i hatékonysagat dnreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

Tervezési, beszamol6i dokumentumai, szakmai értekezleteken val6 jelenléte, aktivitdsa bizonyitjak szakmai
tevékenységét. Igényes sajat szakmai fejlesztésére, melyet intézményének eredményei és m(ikddése is bizonyit.
(6nértékelés, interju)

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagégus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés

»

Kommunikacidja, magatartasa hiteles és etikus. Min6ségi munkaszervezést és folyamatos 6nképzést kdvetel
nemcsak kollégaitdl, hanem 6nmagatol is. Vezetéi munkaja alapjanak az emberséget és a szakmaisagot, valamint
az innovaciét nevezte meg. (interjuk)

3.7. Avezet8i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

»

Megjegyzés

A vezet6i programban leirtak id8aranyosan teljesultek. Az eltelt id6szakban felmeril8 Uj célok és feladatok a
munkatervekben kerlltek megfogalmazasra. (vezet6i program, munkatervek, interjuk)

3.8. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vilagossa teszi
a nevel8testulet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

»

A vezet6i palyazataban leirt célok és feladatok megval6sulasat id6aranyosan koveti. vezet8i program,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1. A munkatarsak felelsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatdrozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A jogkorok és a hataskorok tisztazottak. A feladatok egy részét delegalja. Egymasra kdlcséndsen hato felel8sségi
rendszert alakit ki. (SZMSZ, munkakori leirdsok).

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
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dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Két igazgatbhelyettes segiti munkajat. Az intézmény vezet8ségébe tartoznak még a szakmai munkakdzosség
vezetdk is. A vezet6 hatékony csapatmunkat teremt. Tisztazottak a vezetdi, helyettesi és kozépvezet6i jogkorok,
ezek hatarait kdvetkezetesen betartja. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

Megjegyzés

»

Az egyik legfontosabb vezetdi tevékenységnek az ellendrzést, értékelést, a pozitiv megerdsitést tartja.
Intézményen belll az ellenérzési terv alapjan végzi ezt a tevékenységet, sajat dokumentaciét hasznal. Az
intézményi belsd ellendrzési rendszer kidolgozott, de a belsd pedagdgus ellenbrzés tertletén még némi
idéaranyos elmaradas mutatkozik. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

4.4, Részt vallal a pedagdgusok 6rainak latogatasaban, megbeszélésében.

»

Megjegyzés

Jol tervezett és kdvethetd az draldtogatdsok és a pedagdgus ellenbrzések folyamata, ebben aktiv szerepet vallal, a
pedagogusok munkavégzésérdl az 6ralatogatasok sordn is tapasztalatot szerez. Az ellen8rzést mindig
megbeszélés, értékelés zarja. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

4.5. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének er8sségeire
fokuszal.

Megjegyzés

»

Az értékelésnél mindig els6dleges a dicséret, az elismerés, a j6ban valé meger0sités. Az épitd jelleg(, fejlédést
eredmeényezd kritikat is szikségesnek tartja. Segit6, tamogatd attitiddel, hatékony segitséget nyujt a felmeruld
problémak megoldasaban.(interjuk, dnértékelés)

4.6. Oszténzi a nevelStestilet tagjait énmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
er@sségeire épit.

Megjegyzés

»

Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szdmara a szakmai fejl6désre, alkalmat ad a
pedagoégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara. Az ellen6rzések és a vezetdi tapasztalatok alapjan
javaslatot tesz szamukra a fejleszthet6 teruletek, folyamatok meghatarozasdhoz. (interjuk, dnértékelés)

4.7. Alkalmat ad a pedagodgusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitdsara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Tamogatja az egyéni képzési igényeket, lehet8séget ad a pedagdgus sajat szakmai kibontakozasara. A feladatok
delegalasanal az egyének erésségeire épit. Osztonzéen hat a személyes, kollegélis kapcsolat, a megerésités,
elismerés, a humanus vezetdi hozzaallas. (interjuk, onértékelés)

4.8. Aktivan mdkaodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

A vezetd fontosnak tartja a munkakozosségek szerepének, szakmai 6nallésaganak erdsitését. Minden munka
irdnyitdja, vezetdje, a munka dsszefogdja, de kdzben lehetéséget ad egymds munkajanak, eredményeinek
megismerésére is. (SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

4.9. Kezdemeényezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egyattmikodéseket.
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Megjegyzés

»

Havi rendszerességgel, személyesen vezetett megbeszéléseket, tajékoztatdkat szervez. A munkakdzosségek
rendszeres értekezleteket tartanak, melyekrdl beszdmolnak a kib&vitett intézményvezetéi értekezleteken és az év
végi beszamoldkban is. Elégedettséggel és tamogatassal fogadja a tevékenységkdzpontl pedagdgiara épuld
programokat: témanap, projektek, stb. (munkatervek, beszamolék, interjuk)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy dllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Az intézmény igényeit figyelembe véve, szakmai munkakdzdsségekkel egyuttmikddve hatarozza meg a preferalt
tovabbképzéseket. Oszténzi kollégait az 6nképzésre és a tovabbképzéseken vald részvételre. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk, dnértékelés)

4.11. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiulonbdzé formait.

»

Megjegyzés

A pedagdgusok az Uj informacidkat az értekezleteken kdzkinccsé teszik, beszamolnak a tovabbképzéseken
tanultakroél. A munkak6zdsségek belsd szakmai napokat, tudasmegosztast, 6tletborzéket tartanak, bemutaté
orakon adjak at uj ismereteiket, ez a folyamat még fejlesztésre szorul. (interjuk, beszamolék)

4.12. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Egyéni beszélgetések, értekezletek soran tajékozodik az intézmény munkatarsainak és partnereinek véleményérdl.
(interjuk)

4.13. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Az igazgatOhelyettesekkel és a kibdvitett vezet8séggel tortént egyeztetés utan minden honapban személyes
tajékoztatast tart a kollégaknak az el6z6 honap feladatinak értékelésérdl, valamint a kdvetkezd hénap feladatairol.
Napi szinten az informaciokat elektronikus Uton juttatja el a kollégakhoz, email rendszert, honlapot Gzemeltetnek.
(interjuk, beszamoldk)

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

»

Megjegyzés

Egyéni beszélgetések, értekezletek soran tdjékozddik az intézmény munkatarsainak és partnereinek véleményérél.
A felmertl8 konfliktusokat els6sorban személyes moderalassal, meggydzéssel, szUkség esetén vezetdi dontéssel
oldja meg. Teljes mértékben figyelembe veszi masok nézeteit és eltérd véleményét a konfliktuskezelés soran.
(interjuk, 6nértékelés)

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

»

Megjegyzés

Intézmeényének pedagodgusainak, alkalmazottainak tgyeit a gazdalkodasi, jogi és alkalmazasi el8irasoknak
megfelel6en képviseli, és figyelembe veszi mind a személyes, mind szakmai érdekeiket. segit6, tamogaté
hozzaallas jellemzi. (interju, dnértékelés)

4.16. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi
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folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki ltal ismert szabalyok betartatasa).

»

Megjegyzés

Korrekt és a mikodést segité szabalyzatokat készit. Ertekezletei erésitik a kdz6s szabélyok betartasat és
betarttatasat. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.17. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( Stleteket.

»

Megjegyzés

A partnerek részérél felmeruld, megvaldsithato otleteket az érintettekkel megbeszélik, ha az intézmény
szempontjabdl eléremutat, fejlesztd az dtlet, annak megvaldsitasat tamogatja. (6nértékelés, interjuk,
beszamolok)

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolydsold jogi szabalyozdk valtozasait.

»

Megjegyzés

A jogszabalyok naprakész kovetése érdekében tovabbképzéseken, megbeszéléseken vesz rész, szaklapokat olvas,
koveti az elektronikus hiradasokat. Helyettesei segitik a jogszabalyok nyomon kovetésében. A jogszabalyi
valtozasoknak megfelel6en médositjak az intézményi dokumentumokat. (interjik)

5.2. A pedagogusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

»

Megjegyzés

Rendszeresen, j6l m(kddd belsd informacids rendszer segitségével tajékoztatja a pedagdgusokat az éket érintd
jogszabalyokrél, azok valtozasairdl. J6 hatékonysaggal vonja be ebbe a tevékenységbe a munkakdzosségeket.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

»

Megjegyzés

Az érintettek tajékoztatasara rendszeresitett csatornakon gondoskodik a kétirdnyd informacié aramlasrol. Ennek
formai: elektronikus levelezd rendszer, KRETA fellilet, honlap, kivonatok, értekezletek és személyes
megbeszélések. (interjuk)

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

»

Megjegyzés

Heti és havi értekezletek megfelel8en szolgaljak a bels6 informacié dramlasat. A vezet6 fontosnak tartja az é16
kapcsolatokat. Kommunikacioja meggy&z6, hiteles. (interjuk)

5.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertlés
stb.)

»

Megjegyzés

A pedagdgiai, gazdasagi és humanerd&forrast érintd tervezéseknél redlisan, racionalisan, a lehetéségekhez mérten
tervez. A pedagogusok érdekeit a jogszabalyi el6irasok mentén, korultekint8en képviseli. Egységes
kovetelményrendszert tamaszt kollégaival szemben, torekszik az egyenletes munkaterhelés megval6sitasara, az
egyes kollégdk tulterheltségének csdkkentésére. (munkatervek, beszamolok, interjuk, dnértékelés)

5.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/TWOZF_PWBS1FMXPU 9/11



2020. 08. 11. PEM - Eredmények
biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

Megjegyzés

»

Az intézményi er6forrasokat napi, havi, tanévi szinten elemzi és kezeli, mely a mindennapos szakmai tevékenység
elldtdsdhoz nélkildézhetetlen. Az intézményi er6forrasok kezelését a tudatossag jellemzi. Az iskola targyi
ellatottsaga, adottsagai jok. A vezetd igyekszik a kdrnyezetet a tanuldk és a dolgozok szamara minél vonzobba,
otthonossa tenni. Gondoskodik a [étesitmény, és a hasznalt eszk6z6k biztonsagos mikddtetésének
megszervezésérol. (interjuk)

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

Az intézményi folyamatok atlathatdsagat, ellenérzését biztositja az elektronikus oktatasi felulet id6re torténd
feltoltésével. A kommunikacids csatorndkat megfelel6en mikodteti, a fenntartd szamara lehet8séget biztosit a
bekért dokumentumok ellenérzésére. A vezetd a nyilvanossag biztositasat eltérbe helyezi, a partnerek szamara a
lehetséges és megengedett médon nyuijt tdjékoztatast. Az intézmény honlapjan megtalalhatéak a dokumentumok.
A vezet6 figyelemmel kiséri azok meglétét, aktualitasat. (interjuk)

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés eszkdzoket,
csatornakat mdkodtet.

Megjegyzés

»

A PP-ban lefektetett partnerekkel folyamatosan és hatékonyan egyuttm(kaddik. A folyamatos, j6l m(ikédé
személyes kapcsolattartas segiti az intézményi célok elérését. Az iskola honlapja informativ, valamint a helyi
sajtoban is jelennek meg cikkek az intézményt érinté esemeényekrél. (interjuk, PP, dnértékelés)

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenbrizhet8ségét.

Megjegyzés

»

A vezet6 rendszeresen tajékoztatja a fenntartot, és beszamolasi kotelezettségeinek eleget tesz, illetve szolgaltatja
a kért adatokat a tankertlet munkatarsai felé. A pedagdgusok munkajanak értékelése a szervezeti és mikodési
szabalyzatban régzitett médon, folyamatosan térténik. A munkatervekben megfogalmazott célok és feladatok az
el6z6 évi munkakdzdsségi beszamoldkra, az ott meghatarozott erésségek és fejleszthetd teriletekre épul.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

Munkaterveket és beszamolokat egységes szempontok alapjan kéri, ezzel is el6segitve az 6sszehasonlithatésagot,
Osszegzést. A pedagdgusok és a munkakdzosségek korrekt dokumentaciot vezetnek. (munkatervek, beszamolok,
interjuk, onértékelés)

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel
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és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) térténé kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

A nagy hagyomanyokkal rendelkez8 intézmény kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amely széleskord,
horizontalis és vertikalis. Az intézmény vezet6je ezt a kapcsolatrendszert mindig az intézmény tanuléinak,
dolgozdéinak érdekében hasznositja, minden esetben megtalalja az intézmény céljainak eléréséhez megfeleld
partnert/partnereket. A partnerekkel személyes kapcsolatot tart. (PP, SZMSZ, interjuk, beszamolok, dnértékelés)

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyuttmdkodik a fenntartéval az
emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd elkotelezett vezetd, az intézmény sorsat szivén viseli. Hatas- és feladatkérének megfelel6en
biztonsagosan mikddteti az intézményt, kiemelt figyelmet fordit a személyi és a targyi feltételek biztositasara.
Minden esetben tobb megoldasi javaslattal érkezik a tankerilet munkatarsaihoz, mely intézményének érdekeit
képviseli. Ezekben az tigyekben mindig megoldasra torekszik. Problémamegoldasat a tudatossag és a
kompromisszumokra vald torekvés jellemzi. (interjuk, dnértékelés)
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