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Kompetenciak értékelése

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teruletek

»

Az intézményvezetd jelenléte, nevelési attitlidje meghatarozé az intézmény mindennapos nevel8-oktatd
munkajaban. Kezdeményez6 a problémamegoldasban. Példaértékd hozzaallasaval aktiv résztvevdje a tanulasi
eredmeények javulasat célz6 folyamatok kidolgozasanak. A pozitiv intézményi arculat megteremtésének eszkozei: a
tevékenység kdzpontu szervezeti felépités, a vallott szabalyok és értékek viselkedésbeli felmutatasa a vezetd és a

pedagégusok részérél, a j6 példa megerdsitése, a szilard, egységes kdvetelményrendszer kialakitasa és
betartatasa.

Fejleszthetd teruletek

»

A kiuldnleges banasmaddot igényl6 tanuldk fejlédésének és tanulasanak hatékony, korszer( intézményi
tdmogatasa. Az alulteljesitd tanul6k tdmogatd rendszerének kiszélesitése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teruletek

»

A vezetd hatékony egyuttmkodést alakitott ki a fenntartéval, valamint az intézmény kilsé és belsé partnereivel.
Konstruktiv kapcsolatokat alakit ki a valtozasban érintettekkel. Bizalommal teli munkamegosztast alkalmaz,
demokratikus vezetdi stilusaval nyugodt, bizalomteli Iégkort biztosit. A valtozd igényekhez vald alkalmazkodast
fontos feladatnak tartja. Ennek megvalésitasa soran folyamatosan informalja az érintetteket, kilénb6z6

féorumokat biztosit a szikséges informacidok megszerzéséhez, megosztasahoz. kiemelt hangsulyt fektet a kollégak
Ujszer( otleteinek, kezdeményezéseinek tdmogatasara.

Fejleszthetd terUletek

»

Nincs ilyen terilet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teruletek

»

J6l ismeri erésségeit és korlatait. Tovabbképzésekre jar, szakmai folybiratokat olvas, kéveti a
jogszabdlyvaltozasokat. Naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik. Felel&sséget érez a tanuldk és pedagdgusok
irdnt, véleménye szerint az eredményesség pedagdgus és didk kozos munkaja. Onmagaval és kollégaival szemben
elvarasokat tdmaszt, legfontosabbnak a szakmai tudas fejlesztését és az egylttm(ikodést tartja. Kommunikaciéja
maximalisan hiteles, és etikus magatartast tanusit kollégaival és a szul8kkel szemben. Magatartasa az etikai
normaknak megfelelnek. Elkotelezettsége az intézmény irant kiemelkedd.

Fejleszthetd teruletek

»

Hatékonyabb id6menedzsment megvalositasa.
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Kiemelkedd teruletek

»

Pedagogusait 6sztdnzi a tovabbképzéseken valé részvételre. Tamogatja az egyéni képzési igényeket, lehetdséget
ad a pedagdgus sajat szakmai kibontakozasara. Kiemelten kezeli a belsd egylttm(ikddéseket, 6sztdnzi a
tudasmegosztast. A megfeleld mértékben vonja be kollégait és vezetdtarsait a dontések el6készitésébe. Odafigyel
kollégai problémaira, kérdéseire. Korrekt és a miikodést segité szabalyzatokat készit, értekezletei er8sitik a k6zds
szabalyok betartasat és betartatasat. Kiemelten kezeli a megfeleld munkahelyi Iégkdr kialakitasat.

Fejleszthetd terUletek

»

A kulonbozé kozdsségeken belll a szakmai egylttmkodés, valamint a folyamatok visszacsatolasanak fejlesztése.
Az egyén személyes felel8sségének tudatositasa a kozosség tovabbfejlédésének érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terUletek

»

Az intézmény mikodtetésének megszervezését hatékonyan koordinalja, a fenntartéval a kérdésben konstruktivan
egyuttmkodik. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra. A PP-ban
lefektetett partnerekkel folyamatosan és hatékonyan egylttm(kodik, partnerekkel személyes kapcsolatot tart.
Intézménye érdekeit maximalisan képviseli. Kapcsolata a fenntartéval konstruktiv, kdlcsénds bizalmon alapulé. Az
intézményi forrasokat az egyes tertiletek kdzott az aranyossag és az egyensulyra torekvés szempontja szerint
osztja el. A kélcsonds alkalmazkodasra épuld, szervezeti tanulast tamogaté kérnyezet kialakitasara térekszik.

Fejleszthetd teruletek

»

A partneri elégedettség ndvelése érdekében az eredményeket jobban bemutaté rendszer kiépitése.
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