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,, A kozésségek életében meghatdrozo tud lenni egy olyan vezetd, aki képes annak megszervezésére, hogy a
kozosség tagjai- egymassal egyiittmitkodve- belsé egyéni erdforrasaikat a
kozosség (és sajat maguk) szamara hasznositsak.”
(Csermely P., 2012.)

2. Bevezetés
2.1. Pélyazati motivacio

A Szervatiusz Jené Altalanos Iskoldban 1997. februar 19-én kezdtem pedagogusi
palyam, jelenleg is ezen intézmény alkalmazottja vagyok. A rendszervaltas utani idészak 6ta
napkozis neveldként, tanitoként, munkakdzosség-vezetoként, kozalkalmazotti tanacs tagjaként
¢s vezetdjeként teljesedett ki pedagdgusi hivatdsom. A tobb mint negyed évszazad
palyaszocializacidja soran személyiségem fejlddésében jelentds szerepet kapott az iskolai
szervezet szakmai €s személyes tdmogato kornyezete. Demeter Antal tobb, mint hlisz éven at
tarto hiteles, jovOképet biztositd vezetéi munkaja olyan intézményi klimat teremtett, melynek
alapja a biztonsag, értékteremtés, hosszu tavi, kiszdmithato tervezés, ezen kibontakozva pedig
lehetdséget biztositott a tudatos, alkotd fejlédésre, tanuldsra nyitott személyiségem
kibontakozasahoz. Az elmult 31 év egyiittmikodd munkijaval ugy gondolom ¢én is
hozzajarultam az iskola sikereihez, j6 hirnevéhez.

A pedagogiai munka tudasintenziv tevékenységgé valt, amely megkoveteli, hogy az iskola
olyan magas szinvonalll szakemberek egyiittmiikddé kozossége legyen, amely képes 6nalld
szakmai dontéseket meghozni, kreativan értékelni a sajatos helyzeteket, az alkalmazott
stratégiakat folyamatosan a sajatos koriilményekhez adaptalni. Ez, csak a valtozasok, megtjulas
irant elkotelezett pedagdgusokkal érheti el céljat. Az iskola neveldtestiiletét és alkalmazotti
kozosségét korszerli tudas és kompetencidk, magas szinvonalll, eredményes szakmai munka,
elkdtelezett hivatastudat, jelentds motivacios potencidl jellemzik, mely biztos alapot teremt a
kozos célok elérése érdekében.

Az eléttiink all6 feladatok hatékony, eredményes megvalositasahoz érzek elég batorsagot, hitet
¢s kitartast, hiszem, hogy egy jol megalapozott, hosszu tdvon sikeresen miikodd intézményt a

fent emlitett jellemzdkkel bird kdzosség tamogatasaval, vezetni képes leszek.
2.2. Vezetdi hitvallas

A 21. szazad a vilag feloldodasaval, laposodasaval (Friedman, 2008) 6sszefiiggésben a
globalizacidé irdnyvonalai egyarant novelik az egymadsrautaltsigot és a versenyt. A
versenyeldnyt, értéket, mindséget ma mar a tudéds, képzettség, a miszaki-technologiai

szinvonal, a megajuladsi képesség, az informacid, a kooperacio jelentik. Felértékelddott a



tudomany, a kutatds, a gazdasagi teljesitmény elsdsorban a tudastol, a gazdasagi siker pedig a
tudas alkalmazasatol fiigg. A fejlett orszagok jelenleg az atalakulds utjan vannak az ipari
tarsadalombdl a tudésalapu tarsadalom fel¢, amely a tudas és az informaci6é hatékony
termelésére, elosztasara, feldolgozasara és alkalmazasara épiil. Az innovacié nem cél, hanem
eszkOz, elsésorban szellemi befektetéseken keresztiil hat. Pedagodgiai és gazdasagi kutatok
egylitt igyekeznek mara meghatarozni azokat a kompetencidkat, amelyekre sziiksége lesz a jovo
tarsadalménak.

Célom a professzionalis tanulokozdsség elméletén alapul6 iskola koncepcidjanak kialakitasa, a
tudatos tanuldsfejlesztés gyakorlatdhoz elengedhetetlen egylittmiik6dd, kreativ szervezeti
kultara és innovativ tanuldsi kornyezet kibontakoztatdsa. Az intézményvezetd iskolai szintli
elkGtelezettséget, motivaltsagot érhet el, ha a tanulok6zosség 1étrehozasarol alkotott személyes
elképzeléseit a kozos vezetés gyakorlataval, a pedagogusokkal egyiitt alkotja kozos
szervezetviziova. Az oktatédsi rendszer dontd tényezdje maga a tandri-tanuloi tudas, amely egy
sokszorosan egymassal kolcsonhatasban allo beagyazott dinamikus rendszer. A pedagogusok
bevonadsa a szakmai fejlodésbe és a kozos dontésbe bizalmat igényel, a bizalmi kultara
folytonos apolasat. Az intézményfejlesztés szempontjabol a tanuldszervezetek kialakitasahoz
az idd, a bizalom, kommunikacid, munkatarsak kozotti viszony kritikus szervezeti jellemzok.
A pedagdgusok interperszondlis kapcsolatai kulcselemek az egyéni tudés, tapasztalat,
szakértelem Gsszekapcsolasaban a valtozasi stratégia formdjat, sikerét, terjedését befolyasolva.
Az iskola eredményessége, hatékonysaga és méltanyossaga nemcsak az egyénnek, de az egész
tarsadalomnak is alapvetéen fontos (OECD 2003, 2007). A didkok iskolai teljesitményét
egyértelmiien a tanari munka mindsége hatarozza meg, az iskolarendszer eredményességének
kulcseleme, hogy jo pedagogusok dolgozzanak benne (Sagi, 2011). Kiemelt szerepet kell, hogy
kapjon a pedagdguspalya hivatassa fejlesztése, annak tdmogatasa, megerdsitése. A pedagdgust
tovabba abban a kiterjedt tarsadalmi-, tarsas halozat részeként is értelmezni kell, amelyben
végzi mindennapi tevékenységét. A szervezet nyitott, tobbcélu, tobbfunkcidju, egymasba
agyazott rendszer, amely allandé kdlcsonhatasban van kdrnyezetével, tagjai pedig bizalmon
alapul6 egyiittmiikodés keretein beliil tevékenykednek a kozos cél elérésének érdekében. A
pedagogusokra jellemzd intenziv pedagdgiai tevékenység kizardlag egyiittmiikodésre képes,
magas szinvonalll szakemberek kozosségeként tud a megvaltozott koriilmeények kozott kreativ,
hatékony valaszokat adni és adaptalni. A haloézatok kiépitése és miikodtetése személyes és
intézményi szinten is a tovabbfejlodés egyik kiemelt céljaként kell szerepelnie. A szervezeti
tudas gondozasa maga is halozatképzo folyamat, mely az egylittmiikodés 11j formait teremtheti

meg széttoredezett vilagunkban. Az egyiittmikodés folyamatdban a pedagdégus személyes



felelossége elengedhetetlen, hiszen a nevelés és oktatds folyamatardl csak hosszu tavon szabad,
érdemes gondolkodni. A szakmai fejlédés tervezése és végrehajtasa az intézményvezetés egyik
komplex, alapvetd feladata, jelentds teriilete a szervezeti tagok szerepének, helyzetének
meghatarozasa. A megosztott vezetés lehetdség arra, hogy a halézatként miikodd organikus
szervezet egy bizalmon alapuld intelligens iskolaszervezetté alakuljon, amely képes a
dinamikusan valtozd kornyezetben stabilizalodni és fejlddni. Az iskola iranti bizalom
kialakitasa, fenntartasa, kitartast igényld, apro 1épésekben torténd, hosszi tava és igen torékeny
folyamat, melyet minden szervezetnek maganak sziikséges kialakitania. Amennyiben sikertil
az intelligens iskolaszervezetté alakulds lépéseit kovetkezetesen, tudatosan alakitani, a
valtozasok eldnyeirdl, fejlesztési eredményirdl kdzvetlen kdrnyezetét meggydzni, akkor ezt a
kornyezet is valaszlépésként visszaigazolja. Igy képes ebben az 6nerdsité kapcsolatrendszerben

¢és folyamatban erdsodni, fejlodni.

3. Intézményi helyzetelemzés

3.1. Intézményi kornyezet

Az Szervétiusz Jend Altalanos Iskola Budapest, Kébanya varoskozponthoz, Népligethez,
Ohegy-parkhoz kozel, folyamatosan épiild lakoparki Ovezetben, kozvetlen 6vodai
szomszédsaggal, parkositott kornyezetben helyezkedik el, 2010-ben iinnepelte 100 éves

fennallasat. (1. dbra)
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Az intézmény a kiemelten kezelend6 ,,Pongrac 1.” (,,Nagy Pongrac”)- lehatarolas: Gép u.-
Pongrac ut-Pongrac koz-Koébanyai ut- szegregatumban helyezkedik el (Hablicsek, Foldhazi és
Melegh, 2011). Az 1910-ben alapitott iskola ,,Kébanya 38”- ként, majd az 1989/90. tanévtol

Szervatiusz Jené Altalanos Iskolaként valt ismertté. A II. vilaghaborG idején erdsen



megrongalddott barakkiskolat, a 40-es évek végére helyreallitottak, az uj épiilet 1960-ban
késziilt el. Tervezdje Kismarty-Lechner Kamill, aki, és akinek csaladja a magyar
iskolaépitészetben maradandot alkotott (mint Lechner Odén: Szent Laszld Gimnazium,
Koébanya). Kismarty-Lechner tudatosan foglalkozott az iskolaépiilet ¢és a nevelés
kolcsonhatasaval, pszichikai oldalaval. Nézete szerint ,,a tudomanyos-technikai forradalom
megbontotta a biologiai egyensulyt. A gyors és aranytalan fejlédés a pszichologiait is. A kiut
higiéniai és egészségiigyi kérdéseivel foglalkoztak, a pedagdgiai sajatossagok figyelembe
vétele nélkiil, pedig az iskolaépiilet nevelési eszkdz, mely segiti vagy akadalyozza a neveldt.
,»Az iskolaépiilet épp tigy nevelési eszkdz, mint példaul a konyv. Az iskolaépiilet és nevelés az
alap, melybdl a tervezésnek ki kell indulnia.” (Evkényv, 2010. Kismarty-Lechner, idézi K H
konyvtaros). Ez az elgondolas 61t testet, mikor a kétszaz éves hagyomanyos elrendezés helyett
a tervezd a tantermeket kdzponti zsibongd koré szervezi, ahol biztositott a szabad mozgas és az
attekinthetdség. ez a zsibongo, mely lelke az épiiletnek, mely a forum szerepét is betolti, kivaltja
a kiilon rendezvényterem sziikségességét. Még ma is elegendo a tere, hogy az eredetileg nyolc
osztaly helyett tizenhat osztalynyi gyerek iinnepelhessen benne. Megvilagitasat természetes
fény biztositja, az épiilet két végén, déli és északi oldalon hatalmas, dupla iivegfal van, melyek
az eredeti elgondolds szerint egy-egy virdghazat zarnak kozre. Az északi viraghdz mara atadta
helyét a biifének, de a déli fekvésiiben az 50 év alatt hatalmasra néttek a délszaki novények.
(Evkonyv 2010.). Jelenleg mar két épiilet biztositja a helyet az iskolanak, kiilon keriiltek az alsé

tagozatos osztalyok, melyek ugyanazon a telken, udvari 6sszekottetéssel érhetdek el.
3.1.1. Infrastruktira

Az intézmény nyolc évfolyamon, két-két parhuzamos osztallyal miikodo altalanos
iskola. A két épiilet €s a hozza tartozd udvar igen kedvezd adottsagokkal bir a 21. szazadi j6
iskola mindségi kritériumainak megvalositasahoz.

A kozponti épiilet hagyomanyos falazott technologiaval, - alagsor - foldszint-egy emeletes,
magastetds - (,,A" épiilet), a B éplilet 1958-ban, hagyomanyos falazott technologiaval épiilt, -
pince-foldszintes, kis hajlasszogli magastetés -, kozponti fiitéses - a két épiilet kiilon-kiilon
kazanrol iizemel - (Budapest Févaros X. Keriilet K6banyai Onkormanyzat Polgdrmesteri
Hivatala Polgarmesteri Kabinet, 2010.). A 16 épiilet (,,A”) az épitészeti kdovetelményeknek
megfelel, a tudasatadas, szocializacié szintereként jol funkciondld, az 1) informacios
technolodgidkat és a differenciadlt pedagogiai mddszereket befogadni képes iskolaépiiletként

jellemezhetd. Lehetdséget nytjt a valtozatos kozosségi tevékenységi formak, igy a szabadido



vonzd ¢és eredményes eltoltésére is. 2006-ban az ,,A" épiilet kazan-, 2008-ban a ,,Szemiink
Fénye" program keretében a lampatestek cseréje, 2009-ben az ,,A" épiilet, 2010-ben a
tornaterem tetéfelujitasa késziilt el. (Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormadnyzat
Polgarmesteri Hivatala Polgarmesteri Kabinet, 2010). A hagyomanyos épitési moddal késziilt,
kiils6 homlokzatan disztéglaval burkolt iskolaban a kiils6 nyildszarok cseréje az
energiahatékonysag fokozdsa palyazat keretében a Budapest Fovaros X. keriilet Koébanyai
Onkormanyzat tdmogatasaval 2010-ben valdsult meg, energetikai jellegli korszeriisités a
létesités ota nem tortént. A tetdszerkezetet tobbszor javitottdk, a bedzdsok megsziintek. Az
¢piilet emeleti részére és az alagsorba marvanylépcsdk vezetnek, ezek élei az id6k soran
elkoptak, igy gdmbdolyii €liik kevésbé biztonsdgos. Az emeleti folyoso két oldalrdl nyitott ivvel
erkélyszertien dleli koriil az aulat, fémracsos korlattal. Az alagsorban harom szaktanterem
mellett pincerendszer huzodik, mely lizemeltetési, raktarozasi célokat tolt be. A mosdok az
alapvetd higiéniai eldirasoknak megfelelnek, a foldszinti leanymosdo teljes felujitasra keriilt
2016-ban, a melegviz-ellatas azonban nem megoldott. Az épiilet déli végén talalhatd egyedi
iiveghaz belso livegablakai hagyomanyosak, a tobb méteres ndvények gondozasardl évente,
folyamatosan kell gondoskodni. Az iiveghaz el6tt szinpad biztositja az tinnepek, rendezvények
méltd megtartasat. Az épiiletben a falak festése tobb, mint egy évtizede elmaradt, - egy els6
osztallyal induld tanterem festésén kiviil (2017) -, ez higiéniai, esztétikai, az iskolai
tevékenységekkel kapcsolatos altalanos motivaciok szempontjabol kedvezdtlen hatassal bir.
Jelentés e pedagodgiai terek szimbolikus nyelve, jelenleg az dtmenetiség és bizonytalansag
iizenetét hordozza. A tantermek festéséhez sziikséges festéket a Tankeriilet biztositotta. Az
osztalytermek ¢és a fejlesztést, foglalkozasokat biztositd helyiségekben megjelend ,,kozmetikai
eszk6zok™ alkalmazasa az elkotelezett, tudatos nevel6testiileti munkaja eredménye.

A kis épiilet (,,B”) elrendezése biztositja az alsé tagozatos korosztaly azon igényét, melyben
fontos a biztonsagigény, a kuckdsodds, a csoportban valo elbujas. Az épiilet allagromlasa a
felgjitasok elmaradasa miatt laikus szdmara is egyértelmil. Falazatan kiilonb6zd iranyu és
nagysagrendli repedések, vizesedések, salétromos foltok taldlhatok, nincs szigetelve, a
tetdszerkezet és boritasa eloregedett. Az épiilet kiils6 nyilaszaroinak cseréje megvalosult
(2010), azonban az épiilet fiitésrendszere elavult. 2017-ben a leany mosdo teljes kort felujitasa,
egy elsd osztéallyal indulo terem festése, valamint egy veszelyforras elharitasa érdekében tortént
azonnali falszakasz javitdsa —2017. 6szi sziinet - tortént meg.

A rekredcios tevékenységet, egyben kozosségi €s intim tereket biztositd intézményi kiilsd
kornyezet, az udvarok, kertek, sportpalydk zold feliileteivel kiilondsen értékes teriiletei az

intézménynek. Az intézmény adottsdgaira épitve a kilencvenes évek elején kialakitott



rekredcios programhoz illeszkedve valosult meg a sokréti mozgasra alkalmas, magas
szinvonali sportpalydk ¢és udvarok komplexuma. A bejarati kertrészbe ¢épiilt a fedett
kerékpartarolo (2010), melyet tandrok €s didkok egyarant hasznalnak. .A Kdbanyai ut - Gép
utca — Vasko utca - Monori utca éltal hatarolt intézmény jelentds zoldfeliilettel és sportolast
szolgalo teriiletekkel rendelkezik. A féépiilet eldtt és oldalan kert, a K&banyai ut-Monori utca
sarkdhoz es6 részén a részben lebontott mlianyag boritast sipalya jelenleg javitasra var. A palya
felujitas utan sioktatasra alkalmas. A Kdbanyai tttal parhuzamos udvar a legnagyobb kiilsotéri
teriilet, itt a 800 mZ-es, villanyvilagitassal ellatott miifiives sportpalya, koriildtte jatékra,
pihenésre alkalmas teriiletek, aszfaltozott palya, két végén ellensilyos fémvazas
kosarallvannyal, tdvolugrdé godor taldlhatod. A tornaterem épiilete mogott, elkeritett részen, a
gazzal bendtt, lebontott iiveghdz romjaival kihasznalatlanul 41l évek 6ta. A mifiives palya
kiszolgalo épiilete egy utcardl megkozelithetd fahdz, mely a kiilsds sportoloknak biztosit
oltozésre lehetOséget. A két épiilet kozott fedett kosar- és teniszcsarnok van, a ,,B” épiilethez
két jatszéoudvar tartozik. Ez utdbbi udvarokon egy-egy kdszegélyes homokozd, egy
aszfaltboritasu sportpalya talalhat6. Mindkét tertilet sivar, balesetveszélyes tereptargyak is
nehezitik a kisgyermekek tanulasi-, szabadidds tevékenységben valo részvételét, elmaradnak a
mai kor elvarhatd kdvetelményeitdl. A teniszcsarnok mellett parhuzamosan fut6é zold szabad
teriilet kihasznalatlanul all. Az intézményt koriilvevo és belsd keritései feltjitasra varnak, az
ehhez sziikséges festéket is biztositotta a Tankeriilet. A Kdbanyai tt feldli savban a keritésekre
felszerelt hirdetotablak bevételi forrast jelentettek az intézménynek, amely segitette az iskolai
alapitvanyban megfogalmazott célok megvalositasat (tdborozas, tovabbképzés, eszkoz-,

létesitményfejlesztés), emellett véddfunkciodt is betdltenek.

3.1.2. Targyi feltételek

A {6 épiiletben a konyvtar, kilenc nagyméretii szaktanterem, hdrom, nyelvoktatdsra
kialakitott kisebb terem, az alagsorban tovabbi harom kozepes méretli szaktanterem —
informatika, specialis munkapadokkal ellatott technika terem, nyelvi-, a ,,B” épiiletben hét
osztalyterem, logopédia szoba, fejlesztd terem talalhato. Az {6 épiilet terét tekintve, a konyvtar
kdzponti helyzetti, belsd berendezésének kialakitasa, felszereltsége a modern tanulasi kdrnyezet
J0 példaja, igy a tudasmegosztas szimbolikus terének nevezhetd. A helyiség konyvtari 6rak,
fejleszt6 foglakozasok, munkacsoport megbeszélések, értekezletek tevékenységeinek is terepet
biztosit. A tobb, mint egy évtizedre visszanyulo céltudatos, permanens konyvtarfejlesztés és

allomanykezelés eredményeként mintaszerii a tobbfunkcids bibliotéka. A nyitéallomany adati
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szerint a kdnyvtari egységek szdma 15591, 95, 69%-a konyv, 4,30% elektronikus dokumentum.
Hét szamitogép all a konyvtarhasznalok rendelkezésére. Egy gépen fut a Szikla-21 Integralt
Konyvtari Rendszer. A Szikla-21 olvas6i hasznalata, az abban valo keresés a konyvtaros
kozremikodésével és segitségével torténik. A kolesonzés dokumentdldsa szamitogépes
nyilvantartds Otjan torténik, vonalkdd leolvasdsédval. A pedagoégusok oktatdoi munkdjahoz,
illetve a tanuldk iskolai feladataihoz indokolt esetben lehetdség van a szamitogépen készitett,
valamint az internetr6l nyert dokumentumok fénymasoldsara, nyomtatdsara a konyvtaros
egyedi elbirdlasa alapjan kis terjedelemben. A fOépiiletet és a tornatermet zart folyoso koti
0ssze, melyrdl két (zuhanyzdval, we-vel) 61t6z6, szertar és az orvos szoba nyilik. Az étkezés
tagas, vilagos ebédldben folyik, melyhez melegitd- tdlalo- és mosogatokonyha tartozik.
Butorzata a nagy igénybevétel miatt folyamatos cserére szorul. A természettudomanyi
szaktanterem €s szertar butorzata, berendezési targyai, felszerelése hianyos, fejlesztést igényel.
Iskolapszichologusi szobaval nem rendelkezik az intézmény. A fdépiiletben talalhatd tanari
szoba tagas, innen nyilik két vezetdi iroda, valamint egy titkarsagi helyiség és gazdasagi iroda.
A ,,B” épiiletben tanitod pedagdgusok szamara nagyméretii asztalokkal zsufolt, szlik tanari szoba
all rendelkezésre. A takaritok szamara mindkét épiiletben kis alapteriiletli, de sajat szertar €s
0lt6z6 all rendelkezésre. A karbantartonak a ,,B” épiiletben biztositott a technikai-alkalmazotti
helyiség. A targyi kornyezet megfeleld, lehetévé teszi a korszerli tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasat, a hagyomanyos asztalok és székek kevésbé kedvezdek a sokféle oktatasi modszer
alkalmazasdhoz sziikséges flexibilis megolddsokhoz. A ko6zosségi tulajdon védelmére,
megovasara forditott kiemelt figyelemnek koszonhetden a butorok, eszkozok allapota
megfeleld. A hatékony tanulasi kornyezet alakitdsa tudatos tervezd, elemzd, fejlesztd munka
eredménye, ennek részét képzi a tanuldst, nevelést tdmogatd eszkozpark, ennek éllapota,
korszertisége valtozdé mindségli. A fenntartd biztositja a hidnyos vagy elhasznalodott, elavult
eszk6zok potlasat. A 2017/18-as tanévben az oktatast tamogatd eszkdzbeszerzés az also
tagozaton 300 ezer Ft, az angol munkakozosségben 200 ezer Ft, a matematika-fizika tantargyak
teriiletén 100 ezer Ft-os értékben valosult meg. A testnevelés szertdr allomanya
eszkozbeszerzés €s az iskola versenyeredményeinek koszonhetéen tobb, mint 500 ezer Ft
értékben gazdagodott.

Az eredményes szervezeti innovacid egyik meghatdrozd feltétele az informacio, tudas
megosztasara szolgald eszkozok infrastrukturalis fejlesztése. Az IKT eszkdzok beszerzésén és
miukodtetésén tul azok hasznalata a tanitas-tanulds, a szervezeti miikodés, informacid
megosztas, a szervezeti tanulds, innovacio hatékonysaganak feltételei, jelentds hatassal birnak

a tuddsmegosztds folyamatara. A szamitogépes alloméany lasstt novekedést mutat, melynek
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mértéket, a technikai elavulas, miikodésképtelenség miatti selejtezés egy ciklikus Gjrakezdési

folyamattal lassitja (2. abra).

Szamitogépek szama

80
60
40
20 .
0
2010 2013 2014 2017
2. abra

Jelenleg az intézményben hasznalt munkadllomasok szama 82 db, ezek kor szerinti eloszlas
szerint: 0-3 éves (I-es, 11-es, lll-as fokozatu) gépek szama 61 db (74,39 %), a tobb, mint 6t éves
szinvonalu (IV fokozat) szamitogépek szama 8 db (9,75%). A hordozhaté szamitogépek
szama 21 db (3. abra).

Szamitégépek szama

Hordozhato
IV. fokozatu
IlI. fokozatu
II. fokozatu

I. fokozatu

Szamitogépek szama

o
=
o

20 30 40 50 60 70 80 90

2017-es beszerzés M Szamitégépek szdma

3. dbra
Egy kivétellel (technika) minden tanteremben van tanari szamitogép projektorral. A f6- és a
B’ épiiletben a Sulinet 30/30 Mbit, a titkarsagi, vezetdi irodadkban, konyvtarban az
AceTelekom 10/10Mbit savszélességli internetkapcsolata all rendelkezésre. Az épiiletek
tantermeiben, helyiségeiben, kozosségi tereiben wifin keresztiil érhetd el csak részben és
korlatozottan a szolgaltatds. Az intranetre kapcsolt munkaallomasok szdma 7, ezek hasznalata
az intézményvezetés adminisztrativ munkdjahoz kapcsolodik. A projektorok szama 32 db, az
aktiv tablak szama 4 db. A szoftverek tekintetében 1 Linux szerver operdcids rendszer, a

személyi szamitogépeken 70 Microsoft Windows jogtiszta operacids rendszer fut. A digitalis

12



pedagogia atallasanak folyamatdban az eszkozellatottsag sziikséges feltétel, azonban az érdemi

rész a tanulasi folyamatok digitalizalt vilaghoz valo formalasa.
3.1.3. Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere

A szervezet hatékony miikodéséhez a kapcsolatok optimalis mennyisége és ardnya
szikkséges (Csermely, 2005). Az ember alapvetd torekvése, hogy emberi kapcsolatokat
alakitson ki, tartson fenn. Az emberi kapcsolatok ¢letkorral, tapasztalatok bdviilésével, a
személyiség alakuldsaval folyamatosan valtozd mindség. Nincs ez masképp az intézmények
szervezeti ¢letében sem, hiszen minden szervezet funkcidjat és kiildetését teljes értékiien csak
emberi kapcsolatok és mas szervezetekkel valo kapcsolatok egyiittmiikodése altal érheti el.
Egyre gyakrabban tapasztaljuk emberi kapcsolatainkban, a szervezeti egyiittmiikodésben
egyarant az eltavolodast és azt, hogy legjobb szadndékaink ellenére meglévd kotddéseink
instabilla, sebezhetdvé valnak, 0j kapcsolatok pedig nehezen bdviilnek. A személyes
kapcsolatok a tarsadalmi integracid, a mentalis egészség, a megujulasra, onreflexiora valod
készség szempontjabol is jelentds szerepet toltenek be ¢letiinkben. A kapcsolati toke
eroforrasként értelmezve a ,,j6lét” ,,j0llét” és egyik forrasa.

Az intézmény kapcsolati halézata szdmos biztonsagos, értékmegérzO, stabil, mindségi
kapcsolattal rendelkezik, amely a rend, tradicid, kiszdmithatdsag, -ellendlloképesség
alappillérei. A bizalmat, flexibilitast, innovativitast, kreativitast, diverzitast, tulélési képességet

biztositd gyenge kapcsolatok szdma kevesebb.

Kelet-Pesti Tankertilet Fenntartd, mikodtetd

Oktatési Hivatal Mindsitések, tanfeliigyelet, Kozépfoku felvételi

eljaras, mérések, informacios rendszer

POK Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Kézpont | Szakmai szolgaltatasok

Kébanyai Onkorményzat Iskola-egészségiigy ellatasa, étkeztetés, iskolai

gyermekek évkezdési tamogatasa,

erdei iskolak, nyari tdborok tdmogatasa

MDSZ Tanartovabbképzés, tananyagfejlesztés.

uszasoktatds tdmogatiasa, a kdbanyai iskolaskora

Kébanyai Altalanos Iskolak Munkakozosségi értekezletek, keriileti tantargyi és

sportversenyek, szakmai rendezvények
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K8banyai Ovodak Nyilt ordk (,,Suli-ovi baratsag”), foglalkozasok,
tajékoztatok, Csupa Csoda Ovodaval utankovetéses
vizsgalatok

Kro6 Gyorgy Zene- és KépzOmiivészeti Iskola | Zenetanszakok  szaméara  termek  biztositasa,
miivészeti nevelés, koncertek

Zrinyi Miklos Gimnazium Beiskolazasi tajékoztatdo, ECDL vizsga

Szent Laszl6 Gimnazium Beiskolédzasi tajékoztato

Komplex Iskola Gyogypedagogus, logopédus, konduktor SNI-s

tanulo fejlesztése, Tolerancia program, Karacsonyi

misor

ELTE TOK Komplex szakmai gyakorlatok  vezetése,
zarbtanitdsok

Language Cert Nyelvvizsgakozpont nemzetk6zi angol gyermek City & Guilds

/LanguageCert nyelvvizsga, szakmai napok

ELT Hungary Kft.

Orszagos angol nyelvi versenyek

Fdvarosi Pedagdgiai Szakszolgalat X. keriileti | Logopédiai ellatas BTM-es tanulok,

Tagintézménye iskolapszicholdgus, szakértoi vizsgalatok,
tanacsadas, ellatas

BARKA Kdébanyai Humanszolgaltato | Jelzorendszer, csaladsegités, tanacsadas, terapias

Kozpont foglalkozas, védondi ellatas

X. Kertileti Hivatal Gyamiigyi Osztaly Gyermekvédelem

X keriileti Renddérkapitanysag DADA program, tajékoztatd eldadasok,

iskolarenddri szolgalat

ANTSZ

Egészségiigyi feliigyelet

Gyermekfogaszat Kébanyai ut 47.

fogaszati alapellatas

Kérosi Csoma Sandor Kodbanyai Kulturdlis

Kézpont, KOSZI

Kulturdlis rendezvények, nyari napkozis tébor,
programok, hangtechnika biztositasa, taborok, erdei

iskola, tanfolyamok

Kérosi Csoma Sandor Koébanyai Kulturalis

Kozpont Tanuszoda

Uszasoktatas, taborok

Févarosi Szabd Ervin Konyvtar Koébanyai

Konyvtar

Tanorak, foglakozésok, rendezvények,

gyermekpalyazatok, csoportos kdlcsonzések
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Koébanyai Helytorténeti Gylijtemény Muzeumpedagogiai  foglalkozasok, helytorténeti

sétak, tinnepi projektek

Ujhegyi Uszoda Edzések, versenyek

Neumann Janos Szamitastechnikai | Floorball szakkor

Szakgimnaziuma

Kdbanyai Ifjusagi Sportegyesiilet (KISE) Labdarugas szakkor

Vitalitas Tanc €s Sportegyesiilet Akrobatikus Rock and Roll szakkor

Pongréac 1dések Klubja Latogatds ¢és miisor (NOnap, anyak napja,

Gyereknap), cserekapcsolat

Szervatiusz Jend Altalanos Iskola Alapitvanya | Legjobbak  kirdnduldsa program tamogatasa,

tehetséggondozas, pedagogus tovabbképzés

Kébanyai Szent Laszl6 Plébania hittanoktatas, foglalkozasok, Templomi Bébjatékos

Talalkozok, templom megtekintés

Kébanyai Reformatus Egyhazkozség hittanoktatas

3.1.4. Sziilokkel valo kapcsolattartas

Az intézmény alapvetd célkitlizése, hogy a sziilokkel egylittmiitkédve nyolc év alatt
késziti fel gyerekeket a sikeres kozépiskolai tanulményokra. Az egyiittmikodés legfontosabb
alappillére a bizalom, ehhez a sziilokkel vald jo kapcsolat kiépitése és apolasa sikerkritérium.
Az iskola pedagogiai programjanak megvaldsitasa csak a sziiléi egyiittmiikodés, a csalad
tdmogatasaval eredményes. Az elmult években sikeriilt elnyerni a sziilok tobbségének egyetértd
elvarasoknak megfeleld szolgaltatasok (pl. angol nyelv, szamitoégépes képzeés,
tehetséggondozas, felzarkoztatas), célirdnyos szabadidds programok biztositasa, kivald sport-
¢s tanulmanyi eredmények, a sikeres kozépfoku beiskoldzas garancidk a partnerségre. A
mindségi szakmai munka igénye a sziloi részrdl is egyeztetésre talalt. A sziildi elvarasok
ezeknek az eredményeknek a megtartasara, javitdsara serkentik a pedagogusokat. A sziilok
kéréseit, javaslatait figyelembe véve alakitja ki az iskola a pedagogiai programot (pl. Sziil6i
klub témai, tanoran kiviili programok, kiemelt figyelmet igényld tanulok), SZMSZ-t (ligyelet),
éves munkatervet. A sziilok és az iskola kapcsolattartasaban nagy segitséget nytjt az iskolai
SZMK. Az osztalyonkénti 2 6 sziil61 képviseletet 6sszefogd vezetés szinvonalas munkat végez.
A rendszeres SZMK értekezleteken az iskola életérdl és az elkdvetkezendd feladatokrol az

iskolavezetés rendszeres tdjékoztatast ad. Az informéciocsere révén mindkét fél kozos
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egylittmiikddéssel igyekszik a problémdakat orvosolni. Az SZMK megbeszéléseket kovetd
osztaly sziiléi értekezleteken mod nyilik a hallottak tovabbitasara. Sziiloi kérésre kertilt
bevezetésre a ,,Sziilok Klubja” eldadés-sorozat, melynek keretében meghivott eléadok tartanak
eléadast a sziiloknek ¢€s az érdekl6dd pedagogusoknak, az ajanlott és az SZMK altal javasolt
témak kozil. A sziiléi kozosség érdeklodését, a sziildk és az iskola kapcsolatat fejleszti az
iskolai rendezvényeken, programokon (kirandulés, iinnepély) vald aktiv sziil6i részvétel, a
szllo-pedagogus rendezvények. Aktiv segitséget nydjtanak a gyermekek uszds- és egyéb
kisérésében, segitOkészek az iskolai kornyezet javitasaban. Az iskola kozosségeinek

kapcsolattartasaban a rendszeres és konkrét iddpontokat az iskolaéves munkaterve tartalmazza.
A kapcsolattartas formai:

+ SZMK értekezletek

» Sziil6i értekezletek

» Fogad6 orak

» Egyéni fogado6 6rdk egyeztetés alapjan

* Alsos osztalyok esetén a pedagdgusok napi szinten tartjak a kapcsolatot

* Nyilt napok

»  Sziil6i klub, forumok

«  Uzend fiizet, ellenérzd, e-mail, kozosségi zart rendszerek, telefonos kapcsolattartas,
iskolai honlap

» Igazgat6i fogadd 6rak

» Palyavalasztasi sziil6i értekezlet

3.1.5. Intézmény gazdalkodasa

Az intézmény fenntart6i és muikodtetdi feladatait a Kelet-Pesti Tankeriileti Kézpont
latja el. Az iskola részben 6nallo gazdalkodo, sajat koltségvetéssel rendelkezik, melyet a
Tankeriilet feliigyel. A havi elldtmany a Tankertiilettel egyeztetve mukddtetésre és szakmai
anyagok fejlesztésére fordithatd. Bérjellegli koltségvetésbdl fizetik az utazasi tdmogatast,
tobbletfeladatot, jubileumi jutalmat.
Az iskola alapitvanya tamogatja a Legjobbak kirdnduldsa programban résztvevd tanulokat,
raszoruld gyermekek tehetséggondozasat, a pedagdgusok tovabbképzését, hozzdjarulva az

esélyegyenldség erdsitéséhez.
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A mikddés tekintetében gondos, odafigyeld, eldrelatd gazdalkodéasra van sziikség. Ennek
érdekében minden ¢érintett odafigyel az energiatakarékossagra, hogy a felhasznalt

energiamennyiség csokkenjen, €s a vagyonvédelemre, allagmegdvasra.

3.2. Intézmény belso struktirdja, kapcsolatrendszere
3.2.1. Személyi feltételek

A {6 munkaviszony keretében, pedagdégus munkakorben alkalmazott pedagdgusok
nyitéallomanya 39 £6, ebbél 2 £6 férfi. Eletkori kategorianként tekintve az 50-59 év kozottiek
szama a legmagasabb (17 6, 44,7 %), igy egy ,,0regedd” szervezet képe rajzolodik ki (4. abra).
A tanitok 52,38%-a, tanirok 35,29%-a (teljes pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak
szamahoz viszonyitva: 28,94%-15,78%) 50-59 év kozotti (5 abra).

Alkalmazott pedagdgusok életkori Alkalmazott pedagogusok szama
kategorianként munkakor szerint

20 60+ I
L

10 40-49

F
o  mmm . . I I 2029 m=

20-29 30-39 40-49 50-59 60+ 0 2 4 6 8 10
E NG MW Férfi B Tanar M Tanitd
4. abra 5. abra

A 2015-2017. kozotti idészakot az el6z6 évektol eltéréd magas, emelkedd pedagogus fluktuacio
jellemzi (6. abra).

Pedagdgus fluktuacid
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6. abra
A kollégak koziil 4 f6 nyugdijazas (2014/1£6, 2016/2 £6, 2017/1 £6), 2 f6 GYES utani
lakhelyvaltozas miatt tavozott. Legnagyobb szdmban a napkdzis (8 £6), a torténelem/foldrajz (5
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f0), testnevelés (3 6, ebbdl 1 {6 intézményvezetd), 2-2 6 az ének-zene/rajz szakos statuszokat
érintette a valtozas. 2017-ben a cserélddott neveldtestiilet alloméanya a legnagyobb aranyban.
Egy allashely tartos betegalloméany miatt hatarozott idejli jogviszonyu foglalkoztatassal oldhato
meg, jelenleg az iskola volt alkalmazottja, nyugdijas pedagogusként heti 10 o6raban lat el
napkozis feladatokat. A tartosan tavol 1€v6 szama 3 6, ebbdl gyes-en, gyed-en 1évok szama 2
f6. A kollégdk végzettsége, a szakos ellatottsag megfeleld, a napkozis, technika,
torténelem/foldrajz nevelés-oktatas feladatainak ellatasa, valamint az utobbi két évre jellemzo
magas fluktualédas miatt a megfeleld szakemberek potlasa okoz nehézséget. A 2016/17-es
tanévben, a szakos kolléga tartds betegsége miatt, a matematika és az informatika tantargy
tanitdsdnak ellatdsa allitotta kihivas elé a tantestiiletet. 2018-ban az intézményvezetd €s egy
helyettes nyugdijazas miatt tavozik, szakképzettségiik szerint testnevelés és matematika-fizika
szakos tanarok, a két szakteriilet megnyugtatd rendezése fontos szervezeti igény. A neveld-
oktatd munka aktiv résztvevoi, segitéi a Komplex Iskola alkalmazasaban all6 utazé logopédus,
gyogypedagogus és konduktor, 2018. januarjatol a FPSZ X. Keriileti Tagintézmény
alkalmazasdban 8 oraban iskolapszichologus. Az intézmény alkalmazasdban 1 {6 fejlesztd
pedagodgus tanari, 2 6 szakvizsgazott fejleszté pedagdgus végzettséggel rendelkezik.

Meghatarozo6 szerepet toltenek be az iskola alapfeladatainak ellatasaban, zavartalan, nyugodt
miikddésének biztositdsdban a pedagdgus munkat segitd kollégak -1 {6 iskolatitkar, 1 teljes
allasu rendszergazda és 1 pedagogiai asszisztens- €s technikai dolgozok (1 teljes-, 1 £6 0,5 allasa

karbantarto, 1 f6 gazdasagi referens, 6 6 takarito).

3.2.2. Szervezeti jellemzok

2012-t61 az intézményvezetd valtassal kapcsolatos tényezok hatdst gyakoroltak a
szervezet strukturajara, klimajara. Ennek el6zménye, hogy egy tobb, mint két évtizeden at tartd
elkotelezett és hiteles vezetés utan a szervezetben strukturalis hiatus keletkezett, amit egy
atmeneti jellegli - egy éves ideiglenes utani két évre sz6l6 - vezetdi megbizas kovetett. 2018-
ban a jelenlegi intézményvezetd és az egyik igazgatohelyettes nyugdijazasa tovabb erdsiti a
valtozasok csatorndjaban manifesztalodd hatdsokat. A szervezeti szereplok szakmai
kompetencigjanak egyik fontos mutatoja, hogy felismerték a valtozas sziikségességeét és
feleldsségiiket sajat szakmai fejlédésiikért, tudatosan reflektdlnak tanuldsi kornyezetiik
sajatossagaira. Az intézményvezetéssel szembeni elvarasok az egyiittmiikodésen alapuld
vezetés, k0zosségi tervezés, tapasztalatok visszacsatolasa, pozitiv visszajelzések, feleldsség, a

szervezetre vonatkozoan a személyes kapcsolat, partneri viszony, szemlélet, kommunikacio,
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egyéni sajatossagok keriiltek kozéppontba. A jol-1ét, eredményesség fel¢ vezetd ut kategoriaja
a valtozds moddja. Ezt az egységben, hidépitésben, egyén feleldsségében, a formalis
értekezletek, megbeszélések  tartalmi  megujitdsaban,  nyitottsagban,  rendszeres
esetmegbeszélések bevezetésében, intézményen kiviili kapcsolatok bovitésében, egymastol
tanuldsban tartjak legfontosabbnak. A valtozasi képesség hatraltato tényezdit az eréforrasokkal
val6 hatékony gazdalkodas problémdjaban, a ndvekvd adminisztrativ terhekben, a k6zds nyelv
hianyaban jeloltétk meg. A pedagogusok altal megfogalmazott, tartalommal megtoltott
kategoriak azt mutatjak, hogy a pedagdgusok felismerték a valtozas sziikségességét, képesek

megjeldlni a valtozashoz sziikséges célokat, hozzarendelni a feladatokat.
3.2.3. Tanuloi létszdm

A kertilet demografiai mutatéi nem kedvezétlenek, de szélséségesek (IVS, Budapest
Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat, 2012), igy intézménynek is fokozattan figyelembe
kell venni a kozvetett megoldasi lehetdségek szempontjait. Ennek elsddleges forrasai az
iskolaban folyd mindségi neveld-oktatd munka, az intézményi szintli innovaciok
eredményeinek lathatova tétele, fejlesztése, a tarsadalmi-kozosségi szerep megerdsitése. A
kozéptavi demografiai erdjelzések némileg biztatdak, hiszen az iskoldzds szempontjabol
relevans korcsoportok létszdmanak varhato alakuldsa Kobanyan ndvekvd, egyben labilis,
hullimzo6 tendenciat jelez a 2006-2021-ig tartd idOszakban. (Hablicsek LdszIlo - Féldhazi
Erzsébet - Melegh Attila, 2007.). Az Onkorményzat kiilonbozé intézkedésekkel formalja a
lakossag 1élekszamat emelkedd tendencidjuva. A folyamat eredményessége a lakonépesség
kismértékli novekedése észlelhetd -2007-ben 77,8 e £6, 2008-ban 78,5 e 16, 2011-ben 80, 9 6-
(IVS, Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdnyzat, 2012.), ami biztatd jel, hogy
Koébanya munkadvezet mellett, lakoovezetként is jelentdsebb szerepet kapjon, amely pozitivan
befolyasolhatja az intézmény kihasznaltsagat is (X. keriilet Kébanya, ITS, 2015.). A Kébanyai
szegregatum: a Pongrac 1. (,,Nagy Pongrac”) Lehatarolas: Gép u.-Pongrac ut-Pongrac koz-
K6banyai ut. Kozoktatasi intézmény az adott szegregatumban a Csupa Csoda Ovoda és a

Szervatiusz Jend Altalanos Iskola. (7. abra).
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Mivel az intézmény szocialisan érzékeny teriileten helyezkedik el, kiilonds gondot kell forditani
az antiszegregacios szemléletre és tevékenységre.

Az iskola irant az érdeklddés folyamatos, igy az évek 6Ota kialakult 400 £6 f616tti tanuldi 1€tszam
az intézmény teljes kihasznaltsagat jelentette, azonban az elmult harom évben a tanul6létszam
csOkkenése aggodalomra ad okot (8. dbra). Bar a tendencia az érintett korosztaly orszagos
létszamcsokkenésével hasonld aranyt (2016/17 orszagos: 2,2% (KSH), intézményi: 2,46%), az
intézmény maximalis kapacitdsat tekintve azonban negativ eldjelll (82, 14%). Magantanul6

sziilok kérésére 1 6, kiilfoldi tanulmanyai miatt 8 f6 tanuldi jogviszonya sziinetel.

Tanuloi létszam

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

8. abra
A sajatos nevelési igényl tanuldk szama 5 6 (1,35%), (4 6 beszédfogyatékos, 1 f6 stlyos
tanulasi zavar), a beilleszkedési- és tanulasi nehézséggel kiizdoké 25 {6 (6,79%), a hatranyos
helyzetli gyermek szama 10 6 (2,71%), mig a halmozottan hatranyos helyzettieké 2 {6 (0,54).
Rendszeres nevelési kedvezményben 12 tanuld (3,26%) részesiil. Magyarorszagon tanulo
kiilfoldi allampolgar tanulok szdma Osszesen 38 0, (10,32%), (Afganisztan 1 6, Ismeretlen
allampolgarsagu: 1 f6, Mongolia: 1 f6, Roméania: 1 f6, Kina: 24 {6, Vietnam: 10 f6) (9. dbra),
ebbdl tartozkodasra jogositd engedéllyel rendelkezd kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkezd

szama 30 f0.

Magyarorszagon tanuld kilfoldi
allampolgar tanuldk

Romania
Ismeretlen 2%
3%

Afganisztan
3%

Mongélia
Vietnam ’ 3%
26%

9. dbra
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Az elmult nyolc év kiilfoldi allampolgéar tanulonak atlaga 29,75 {06, a tartozkodasi engedéllyel

rendelkezok szama mutat az utobbi harom évben némi csékkenést (10. abra).

Kilfoldi allampolgar tanuldk szama

40
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Tartézkodasi engedéllyel rendelkezd W Kilfoldi allampolgér

10. abra

3.2.4. Intézményi szervezet

A szervezet hagyomdnyos hierarchikus modell alapjan miikodik, az intézményvezetd
mellett a két igazgatohelyettes alkotjdk a felsé vezetdi szintet, a torzskari testiilet
(munkakozosségek vezet6i, a KT elndke, a DB-t segité tanar, és szakszervezeti titkar)
konzultativ, véleményezd, javaslattevd tevékenységet folytatnak. Az igazgatd-vezetdség,
vezetdi modell (torzskari szervezeti felépités, (11. dbra) szerint mikodik. A havi iitemtervben
pontositott feladatok biztositjdk ¢és dokumentaljadk a zavartalan, nyomon kd&vethetd

munkavégzeést.

igazgato

/

naﬁAshstn. titkdrsdpver. angol real  humin
N\
ugy\./ tech.
11. abra

Az iskoldban harom nagy munkakodzosség (also tagozat, napkozi, pedagogia) utdbbin beliil
tovabbi harom munkakozosség melyek o©nalld6 munkakozosségként miikkodnek (angol,
testnevelés, human). Munkarendjiikben 6nallo feladatokat végeznek, de tagjaik a Pedagogiai
munkako6zosség munkajaban is aktivan részt vesznek. Az alsos és napkozis munkakdzosségek

alland6 kapcsolatban vannak egymassal. A felsd és also tagozat a valtasnal felmerild

21



problémakat “Kapcsolatteremté” munkak6zosségi foglalkozasokon (aktualitds szerinti

id6kozonként) targyalja meg.
3. 3. Pedagogiai munka
3.3.1. A nevel6-oktatd munka sajatos arculata

A neveld-oktatdo munka az elfogadott pedagdgiai programnak megfelelden folyik, mely
a Nkt. valtozasainak megfelel6en keriilt modositasra 2013-ban. A nevel6testiilet vallja, hogy az
Oszinte emberséggel atadott belsd értékek azt az alapot biztositjak a gyermekek részére, mely
az utolso, de elengedhetetlen cseppje az érvényesiilésiiknek. Az iskola specialitdsai kozott
szerepel a mindségi munka, magas kdvetelmények, mindségi teljesitmény nem csak a felvételi
tantargyakbol és a sokféle szabadidds tevékenység biztositasa, melyek a tanuldk tehetségének
felismerését, annak kibontakoztatasat szolgaljak.
Az intézményben folyd pedagdgiai munka tobb évtizede, hdrom kiemelt profil koré
szervezddik: a rekreacid, idegen nyelv oktatdsa, informatika. A rekreacid, a mindennapos
testnevelés bevezetésével (2011. évi CXC. tv.) teljes mértékben kiteljesedett. Az egészséges
¢letmddra vald felkésziilés folyamatdban a tanulok azt a tobbletet jelentd pozitiv életérzést
¢lhetik meg, mely egy egész életre sz6l6 motivaciot jelent majd a sikeres életpalya
megvaldsitasaban. A rekredciés program részeként az 1-2. osztdlyos tanuldok heti 2-3
alkalommal, a 3-4. osztalyosok a mindennapos testnevelés keretében 1-2 alkalommal vesznek
részt uszéas foglalkozdson, valamint a programra épiilve, sportcsoportok keretében tobbféle
sportaggal foglalkozhatnak a gyerekek. Idegen nyelvként, az angol nyelv oktatidsa elsé
osztalytol kezdve folyik. 1-4 évfolyamon heti 2 o6raban, 4-5 évfolyamon heti 4 6raban, 7-8.
évfolyamon heti 5 6rdban, 3. osztalytol, két osztalybol szervezett, a szaktanarok 4ltal kialakitott
elvek mentén torténd csoportbontassal valésul meg. Az informatika oktatds 4-8. évfolyamon a
technika tantarggyal egyiitt, csoportbontdssal valosul meg. Felsé tagozatos didkok szdmara
szakkor keretében ECDL vizsgéra valo felkésziilés folyik, a Zrinyt Miklés Gimnaziumban
vizsgaznak a tanulok. Az 6tddik évfolyamon a vélaszthaté Drama és tanc illetve Hon- és

népismeret tantargyak koziil a Hon- és népismeret tantargy szerepel.

3.3.2. Kiilonleges banasmodot igényld tanulok

A hatranyos helyzetli tanuléknal a sziilok alacsony iskolazottsdga, a csaladi
egzisztencidlis biztonsag hidnya (munkanélkiiliség), a csaladd stabilitdsanak hidnya, (valas,

arvasag), az eltartottak magas szama, kisebbségi helyzet és lakohely szerinti hatranyok, az
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ingergazdag kornyezet, a tudas és képességek (foként a verbalis, elemzd, gondolkodés) hidnya
illetve ezek halmozott jelenléte gatolja az egyéni felemelkedési lehetdségeket (Gyarmaty,
2010). Az ezek kovetkeztében kialakul6 iskolai sikertelenség a tudas értékének elvesztése, és a
megkiizdési stratégiak hidnya a hatranyos helyzet legfobb elemei, a hatranyos helyzet
Ujratermelddésének megakadalyozasara az intézmény a gyermekek korai fejlesztését, a
képességhiany  kialakulasdnak  megeldzését, egyéni  képességeikhez  igazodo,
legeredményesebb fejlodésiik eldsegitését helyezi fokuszba. Cél, hogy a tanuldk egész napos
foglalkoztatasaval csokkenjen a szocialis koriilmények okozta kiilonbségek. A sziilokkel valo
partneri kapcsolat ezen a téren is hangstlyozott szerepet kovetel a pedagéogusoktol. A
helyzetfeltaras legfontosabb szintje a felismerést kovetd, sziilokkel/gondviselokkel torténd
kapcsolatfelvétel, az ért6-érzd figyelem, a segitd szdndék, a kolcsonds bizalom segitheti
probléma megoldasat c€lzd szenzitiv helyzetet. Az osztalyfdnok naprakész informacidkkal
rendelkezik a szocialisan hatranyos helyzetben 1évé tanulokrél. Fogadodrakon, egyéni
megbeszéléseken folyamatosan tjékoztatja a sziil6ket — a gyermekvédelmi felelds informacioi
alapjan —azokrol a lehetdségekrol, amelyek enyhithetik a csalad anyagi vagy egyéb problémait.
A gyermekek egész napos nevelése révén a gyermekek folyamatos foglalkoztatasat biztositva
lehet eredményt elérni a szocialis hatranyok enyhitésében, fejlodésiik, teljesitményiik javulasa,
tehetségiik kibontakoztatdsa érdekében. A pedagdgusok a gyermekeket érzelmileg involvalva
érik el, hogy a szabadidds tevékenységek, tanulés, fejlesztés, felzarkoztatas, tehetséggondozd
szakkorok, egyénre szabott, kis 1étszamu foglalkoztatas, sportfoglalkozasok, egyéb szabadidds
rendezvények széles spektrumaban valdsuljon meg az eredményesség. A hatranyos helyzetii
gyermekek szdmdara a prevencio, a mar kialakult veszélyeztetettség esetén egylittmiikodik az
intézmény az 6vodakkal, Tanuldsi Képességet Vizsgald Szakértdi Bizottsaggal, az illetékes
Csaladsegitd Szolgalat Szocialis és Egészségiigyi Irodaval, BARKA Gyermekjoléti
Kozponttal, egészségligyl rendszerhez tartozd szolgéalatokkal, Gyamhivatallal, a helyi
onkormanyzattal, korményhivatalok keriileti hivatalaival, birdsdgokkal, renddrséggel. A
gyermekvédelmi jelzérendszer, esetjelzés a gyermek esetleges veszélyeztetettsége esetén a
torvényi eldirasoknak megfeleléen mitkddik (2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol,
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol, 2017. évi XCV.
torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvénynek
a gyermekvédelem rendszerének megerdsitése érdekében torténd, valamint egyéb torvények
modositasarol). A gyermekvédelmi felelés munkéja sordn segiti és kozremiikodik az iskola
tobbi tanaraval. A tanuld anyagi veszélyeztetettsége esetén kezdeményezi, hogy az iskola

igazgatdja inditson eljarast a tanuld lakohelye szerinti dnkormdanyzatndl rendszeres vagy
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rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas megdllapitdsa érdekében. Kiemelt szerepe van a
szenvedélybetegségek megel6zésében, amely részt vesz az iskola kabitoszer-ellenes
programjanak kidolgozasaban, illetve figyelemmel kiséri annak végrehajtasat. Konyvtarostanar
kolléga 2018. januarjatol csaladkonzulens végzettséget szerzett, igy aktiv szerepld lett a
csaladterapids ¢és mediatori feladatok ellatdsaban is.  Végzettség nélkiili iskolaelhagyd nincs
az intézményben.

Az iskoldban a sajatos nevelési igényl tanulok nevelése oktatdsa a tobbi tanuldval egyiitt
integralt formaban folyik. Az intézmény a Nkt. szellemében befogadod iskolaként miikodik, az
SNI-s tanulok nevelése, oktatasa a - 32/2012 (X.8.) EMMI rendelet 2. sz. mellékleteként kiadott
- Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve alapjan szervezddik, a teljes
terapias rehabilitacioban az utaz6 gyogypedagogus szakemberek egyiittmitkddésével.

A tanulési nehézségekkel kiizd6 tanulok tekintetében a cél a korrekcid, kompenzalas, a sériilt
pszichikus funkciok fejlesztése. A miikodési zavar kezelése segitd, tdmogatd kornyezetben,
els6sorban a helyes tanulasi technikdk elsajatittatasaval, differencialassal, egyéni
feladatkijeloléssel, fejlesztéssel torténik. Ezt a kiilonleges banasmodd keretében minden
pedagogus feladataként latja el, a tanulok jogosultsaguknak megfelelden fejlesztopedagdgiai,
logopédiai ellatdsban részesiilnek. A tanuldsi nehézségek vezetd tlineteit egyre nagyobb
biztonsaggal ismerik fel a pedagogus kollégak, igy a gyermekek szamithatnak iskolai,
pedagdgusi megértésére €s megfeleld segitségére. Elsddleges feladat a tanulési és magatartasi
zavarok ,korai” felismerése, prevencid. Az elsd osztdlyokban a tanuldsi teljesitmény
(alapkészségek) fejlodéséhez sziikséges pszichikus miikodések (iskolaérettség) vizsgalatat a
DIFER szempontjai szerint végzik el a fejlesztd pedagogusok, 2. évfolyamon visszamérés
torténik. A beszoktatasi iddszakban — legkés6bb novemberig — tovabbi vizsgalatok torténnek a
gyerekek beilleszkedésére, magatartasara, a tarsas kapcsolataira vonatkozéan (megfigyelés,
csaladrajz, egyéni beszélgetés, beszélgetd kor, szociometria modszerekkel), ennek késdbbi
feliilvizsgalata alapjan keriilnek sziikség esetén szakemberhez. Az intézményben 95 tanuld 29
csoportban vesz részt felzarkoztato, fejlesztd foglalkozason.

Gyodgytestnevelésben részesiilo tanulok szama 10 6.

Az intézmény fontosnak tartja a tehetségfejlesztést, és minden sziikséges kompetencia
rendelkezésre all ahhoz, hogy ebben eredményeket érjen el, tervszerlien, fokozott
odafigyeléssel mitkodik. A tehetségkibontakoztatds célja, hogy minden gyermek tehetsége a
lehetd leghatékonyabban fejlédjon, a didkok sikeresek és értékesek legyenek az intézményi
nevelés-oktatas iddszakaban, valamint azon tal, egész életiikon at. A tanuldsi kdérnyezet

maximalis lehetdséget nyjt az adottsagok gyakorlasdhoz, alkalmas hatteret kinal a tehetségek
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megjelenésére. A gondozas 4ltal a legoptimalisabb az azonositasi folyamat, hiszen lehetdséget,

batoritast kapnak a gyermekek, hogy megjelenitsék képességeiket. Az osztalytermi modszerek,

gyakorlatok ¢€s tapasztalatok 6sztonzik az egyéni kiilonbségek kibontakozasat. A fejlesztd,

tehetséggondozd programok megvaldsitasat a Nkt. nagyban segiti, mivel az egész csoportos

foglalkozas keretében megfeleld orakeretet biztosit e feladatok megvaldsitasara is. 62 didk 12

csoportban tehetséggondozd foglalkozasban vesz részt. Az iskolaban korcsoportok szerint,

tanulmanyi, miivészeti versenyeket tartanak. Iskolai rendezvény a rugalmasan iddkerettel

tervezett tehetségnap megtartdsa. A tanulmanyi és didkolimpiai versenyek eredményei

mutatjak, hogy nem csak a kertileti, hanem a budapesti, orszdgos versenyeken is a legjobbak

kozott vannak a didkok. (1., 2., 3. tabldzat) A sportversenyek eredménymutatdi alapjan, kertileti

szinten 2. helyen végzett az intézmény.

Keriileti versenyek 2. helyek 3. helyek Arany fokozat | Eziist fokozat
Also tagozat 2016/17. szama szama

Versmondo 1

Szépolvasasi 1

Helyesiras 1

Enek 4 1

Gyermekbabosok Orszagos Fesztivalja: arany minésités KOMAZSIK babcsoport, Miskolci
Irodalmi Radio, orszagos meseird palyazat: oklevél

1. tablazat

Keriileti versenyek 1. 2. 3. 4. 5. 6. Eziist Bronz
Fels6 tagozat helyek | helyek | helyek | helyek | helyek | helyek | mindsités | mindsités
2016/17. szama szama szama szama szama szama

Magyar 1 2 1 1 3
Matematika 1

Angol nyelv 2 1 2

Torténelem 1

Kémia 1

Enek 3 1

Meseir6 palyazat: 2. hely

2. tablazat

Keriileti sportversenyek

Fit/lany csapatok Osszesitett

Fit/lany egyéni Gsszesitett

eredménye eredménye
1. helyek szdma 9 14
2. helyek szdma 7 7
3. helyek szama 3 9
4. helyek szama 2 3
5. helyek szdma 1 1
6. helyek szdma 0 7

3. tablazat
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Angol nyelv teriiletén a kertileti versenyeken kiviil, orszagos orszdgismereti versenyen is részt
vesznek a tanuldk, valamint a végzés diakok magas aranyban LanguageCert gyerek
nyelvvizsgadkon sikeresen vizsgdznak, nemzetkdzi bizonyitvanyt kapnak. A 2016/17-es
tanévben 14 £6, 2017/18-as tanévben 19 f6 First Class mindsitést szerzett.

A 2016-ban indult Matehetsz altal életre hivott tutorhalozatba a Szervatiusz Jené Altalanos
Iskola tobb tehetséges diakja is jelentkezett, és vett részt a 2017. év végéig tartd, elsdsorban az
egyéni igényeket szem el6tt tartd tamogatéi munkaban (Templeton program). 2017-ben a
Matehetsz csoportos tehetségsegitd tevékenységeket tamogatd palyazata valosult meg
gazdagitd programparok/ Matematika és miivészet témakorben, melyben 5. 6. osztalyos tanulok
vettek részt. Egy tutoralt tanuld6 A Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége altal
megvaldsitott NTP-HTSZ-M-17 projekt keretében, a 2017/18-as tanévre miivészeti tehetsége
kibontakoztatasara nyert 6sztondijat.

Evismétl$ tanulé az elmult években alig volt, a végzés diakokat a legkeresettebb kozépiskolak
is szivesen latjak. Ezek a sikerek, az egytittm{ikodd sziil6i kozosségnek, a hatranyokbdl adodo
es¢lyegyenlitlenségeket mérsékeld lelkiismeretes tanari munkénak koszonhetéek, hogy a
differencialt foglalkoztatas mellett, mind inkébb érvényesiil a kooperativ tanulasszervezés, ha

sziikséges, az egyéni fejlesztés, felzarkoztatas, a tehetséggondozas.

3.3.3. Magyarorszagon tanulo kiilfoldi allampolgarok

Mivel az intézmény elhelyezkedése nagyobb csoportban egyiitt é16 vagy dolgozo
kiilfoldiek kozelében miikodik, a tavol-keleti szarmazast — kinai, vietnami gyerekek szama a
legmagasabb. A kiilfoldi tanulok, a magyar diakokkal azonos feltételekkel vesznek részt az
oktatasban, ami a gyakorlatban nagyobb kovetelményeket tdmaszt: a kiilfoldi gyerekek ugyanis
megkiilonboztetett odafigyelést és specialis felkésziilést igényelnek ahhoz, hogy a torvény altal
biztositott jogokkal ¢élni tudjanak. A gyerekek rugalmasabbak, a személyiségiik folyamatosan
fejlédik, gyorsabban alkalmazkodnak a befogad6 orszag kulturajdhoz, iskolai sikerességiiket
befolyasolja a sziilok iskolahoz vald viszonya, a kulturalis hattér, a nyelvi és a szocialis hattér.
Az intézményben folyo interkulturalis pedagdgiai szemlélet €s gyakorlat bar, nem teljes kortien,
de hatékonyan mikodik. A sikeres integracié alapja a befogado6 orszag nyelvének elsajatitasa,
néhany tanulonal a nyelvtudas fejletlensége azonban magyarnyelv-tudasbeli hianyossagai e
ponton veszélyeztetik a tanulds sikerességét, és ugyanakkor tobb egyéb problémat is felvetnek
(Vamos, 2002). Igy komoly feladat a reproduktiv és produktiv készségek fejlesztése, melyet

differencidléssal, egyéni, kiscsoportos foglalkozasok keretében a pedagdgusok napi munkajuk
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soran segitik. A migrans gyerekek esetében a személyes kapcsolatoknak az atlagosnal nagyobb
a jelentOségiik. Sok esetben a sziiloket nyelvi korlatok akadalyozzak, nem ismerik a magyar
iskolarendszert, a tanitasi tervet, az értékelési modot, iskolai jogaikat és kotelességeiket. A
sziilok egyre gyakrabban alkalmaznak sajat tolmacsot a pedagdgusokkal vald érintkezéshez.
Segitséget nyujt a tdjékoztatisban a Menedék Egyesiilet ,,.Befogadd 6vodak és iskolak™
projektje Kkeretében késziilt sziildi Tajékoztatd kiadvany a magyar oktatasi rendszerr6l,

tobbnyelvil valtozatainak hasznalata.

3.3.4. Erkolcstan, hit- és erkdlestan oktatasa

Az intézményben a Magyar Katolikus Egyhaz és a Magyarorszagi Reforméatus egyhaz
képviseltetik magukat. A hitoktatoi, hittantanari feladatokrol a Kébanyai Szent Laszl6 Plébania
¢s a Kébanyai Reformatus Egyhazkozség gondoskodik. Az erkdlcstan oktatdsa a munkakoroz
eloirt végzettségii pedagogusok alkalmazasaval valosul meg. A 2017/18-as tanévben 97 f6 hit-

és erkolestan, 271 6 erkdlestan oktatasban részesiil.
3.3.5. Tanoran kiviili szervezeti formak

Az intézményben, 11 csoportban Osszesen 248 didk napkozis. Az alsé tagozaton
homogén csoportok mitkddnek, a napkozis csoportok az osztily tanul6ibol tevédnek Ossze-
létszamuk a legtobb esetben megegyezik az osztily létszamaval. Felsé tagozaton, az S.
osztalyok a nagy létszdm miatt szintén kiilon napkozis csoportot alkotnak. A 6-7-8.
évfolyamokon a 1étszamok csokkenése miatt egy dsszevont csoport mitkodik. Az egész napos
foglalkoztatas keretében minden tanuld szamara biztositott a felkésziilés a tanitasi orakra, a
szabadid6 szinvonalas eltdltésére, a pihenésre és szorakozasra, sok olyan lehetdséget biztosit,
amelyek sordn a tanuldk sokoldaltan fejléddhetnek tovabb. A gyermekek tanorai és tandran
kiviili nevelése szerves egységben valosul meg. A napkozis foglalkozasok alatt a tanulési
technikak elsajatittatasaval a gyerekek onallosdga tovabbfejlédik a tanulmanyi munkéban,
egyre sz¢lesebb kompetencidkat szereznek az 6nallo, hatékony tanulashoz. Megkapjak azokat
az ismereteket, amelyeken keresztiil képessé vélnak az egészséges életmod szokasainak
alkalmazasara, segitséget kapnak az egyéni szocializdcidban a kozdsségi ¢élet szabalyainak
elsajatitdsaval. Hangsulyosan szerepet jatszik mindez a hatranyos helyzetli gyermekek korében.
A diadkbizottsag bevondsaval az iskolai szintli szabadidds rendezvények tervezésének
lebonyolitasdhoz tag teret biztosit az iskolavezetés. A tanulok egész napjanak tervezése €s
szervezése nagyfoku egyiittmiikodést, rugalmassagot és kreativitast igényel a neveloktol. A

gyermekek motivacios szintjének fenntartdsa gazdag pedagodgiai modszer- és eszkoztar
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mikddtetésével valosul meg (pl. projekthetek: tinnepekhez ¢s jeles napokhoz kapcsolodoan,
Egészségnap, Ztzmara kupa, fenntarthatosagi- és pénz7 témahetek). A tanulok6zosségek
Osszetételének, €s azokban minden tanul6 képességének, érdeklddésének, szocialis helyzetének
ismerete alapjan keriil kidolgozasra a nevelési cél- és feladatrendszer. Az iskola egyre tobb
feladatot vesz at a csaladoktol. Kulturalis, egészségnevelési, ismeretterjeszto-tudomanyos,
rekredcios programokat (intézményen kiviili: szinhdz, koncert, miizeumok, mozi, konyvtar,
kirandulas, interaktiv programok) biztosit, a tanulok érzelmi, a kulturalt viselkedési
szokasainak alakitdsa egyarant feladatava valt. Az intézményben szakkori foglalkozasok (bab,
rajz, matematika, kézmiives, rejtvényfejtd), sportkorok (tenisz, floorball, talajtorna, labdas
jatek, roplabda, foci, kosarlabda, tollaslabda), versenyzési lehetdség (iskolai belsé palyazatok:
selfi, plakatkészitd, ,,Kedvenc kisérletem”, rajz, darts, amdba, rejtvényfejtd, zenei, kiilso:
matematika, vers- és meseiras, sport), egyéni felkészitések folynak kiilonféle tanulmanyi
versenyekre. Az iskolai szabadidds tevékenységek a tanitasi napokon kiviil is lehetdséget adnak
a didkok szdmara (tobb esetben kiterjesztve a sziildi kozdsségre) a kirdndulasok, életmod- €s
sporttaborok, erdei iskola programok altal. A Hatértalanul! program keretében a hetedik
osztalyosok 2017-ben 31 fével négy napos kirandulason vettek részt Horvatorszag magyarlakta
tertiletein, igy személyes tapasztalasokat szereztek a kiilhoni magyarsagrol. A
kornyezettudatossagra, fenntarthatéosagra vald nevelés keretében ,kupakgylijtési” verseny,
elemgylijtd verseny, szelektiv hulladékgyiijtés, gyogyndvény- és kert- gondozasa,
komposztalas bevezetése is megvalosult. A versenyekbdl befolyd Osszegekbdl a napkdzis
munkako6zosség aktualis eszkozfejlesztést valosit meg. A Krod Gyorgy Zene- ¢&s
Képzédmiivészeti Kdbanyai Alapfoku Miivészeti Iskola kihelyezett zenei tanszakai az iskoldban
miikddnek, mely a didkok zenei nevelését biztositja.

A didkonkormanyzat tevékenysége a tanuldkat érintd valamennyi kérdésre kiterjed. A
didkonkormanyzat- a nevel6testiilet véleményének kikérésével- dont sajat mikodésérol, a
didkonkormanyzat miikodéséhez biztositott anyagi eszkozok felhasznaldsarol. A
didkonkormanyzat munkdjat egy segitd tanar tdmogatja. Az iskolai diakkozosségek életének,
szabadidds tevékenységének megszervezésében fontos szerepet kap a didkonkorményzat. A jol
miikodé DOK nyitott, kulturalt, véleményt nyilvanitani tudd gyerekeket nevel, akik értelmesen
el tudjak tolteni, meg tudjak szervezni a szabadidejiiket. Ennek a feltételeit teremti meg az
intézmény, biztositja az Onszervezddés lehetdségeit, segiti azoknak a tanuloknak a
kivalasztodasat, képzését, akik miikddtetni tudjak az iskolai didkdnkormanyzatot. A DOK-6n
beliil kialakul6 Didkbizottsdg feladatait maga iitemezi, munkarendjét, programjait tanari

feligyelettel onalloan szervezi. Havi rendszerességgel lilnek 0ssze és beszeélik meg az aktualis
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programokat, sikereket, problémakat. A tanuldk szervezett véleménynyilvanitasanak foruma a
DOK gyiilések, osztalyfonoki orak, és az iskolagyiilés. A Didkbizottsag érdekvédelmi
feladatokat 14t el, megszervezi a tanuldi iigyeletet, az osztalyszintli valasztasokat, €s javaslatot
tesz didkfeleldsokre, akiket osztalyszintli szavazasokon fogadhatnak el. Az osztalyk6zosségek
a DB képviseldk segitségével szervezik programjaikat (Sziireti bal, Halloween, Mikulds,
karadcsony, sportnap, papirgytijtés, Mikuldsgydr adomdnyozas, ,,.Legjobbak kirdnduldsa”).
Fontos feladatuk az osztalyterem csaladiassa tétele, melyben megjelenik az osztalyra jellemz6

egyedi arculat.

3.4. Az intézmény eredményessége
3.4.1. Tanulok orszagos mérése, ellendrzése

A DIFER a magyarorszagi kozoktatasi mérési-értékelési rendszernek a tanulok
haladésanak iddérendjében els6, kotelezOen eldirt eleme. Az eredményesebb fejleszté munka
érdekében, az eldzetes felméréstdl fliggetleniil — az intézményben a mérést minden elsd
osztalyos tanuloval elvégzik - az objektivitast eldsegitve- a fejlesztd pedagdgusok. Az iskola
vezetdsége ¢€s alsds munkakozossége dontése értelmében minden tanévben a negyedik
évfolyamra vonatkozoan megiratja az Orszagos készség- és képességmérés tesztet, majd
kijavitja, az értékeld program segitségével feldolgozza, értékeli. A NAT-ban meghatarozott
pedagogiai feladatok also tagozatra megfogalmazott helyi sajatossagai koziil a legfontosabb az
alapkészségek és alapképességek biztonsagos elsajatittatasa, fejlesztése. A két diagnosztikus
mérdeszkoz teljes évfolyamokat feldleld hasznalata alapvetden hozzajarul a tanulok fejlesztési
iranyainak, a modszerek kijeldlésére, segiti az intézmény onértékelési folyamatait, hozzajarul
a kiilso értékelés teljességéhez. Az Orszagos kompetenciamérés biztositja azokat az objektiv
mutatdkat, amelyek segitik intézmény onértékelését, a fejlesztési iranyok kijelolését, és a kiilsd
intézményértékelést is ellatja adatokkal, a sziilok és tanulok szdmadara is informaciokat
szolgaltat. Az elmult 6t év telephelyi adatai (OH), (12. abra) alapjan a 2017. évi eredmények
nem kiilonboznek szignifikansan. Kivételt képez a hatodik osztalyos matematika eredmény,
mely szignifikdnsan jobb lett. A 2017. évi eredményekben a nyolcadik évfolyamos tanulok
szOovegértés és matematika teriiletén is, a hatodik osztalyosok szovegértésbdl a nagy budapesti
altalanos iskolakhoz képest rosszabbul teljesitettek az elvartnal. A minimum szintet el nem érék
aranya (13. abra) hatodik évfolyamon 4, 3%, nyolcadik évfolyamon matematikabol 16, 9%,

szovegertésbol 24, 1%, elmaradnak az intézkedési terv 50%-os kotelezettségi eldirasatol.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
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B Matematika 6. 1537 1508 1516 1489 1449
B Matematika 8. 1592 1634 1593 1601 1628
W Szovegértés 6. 1531 1479 1528 1499 1504
Szbvegértés 8. 1551 1610 1584 1613 1594
12. abra
A minimum szintet el nem éro
tanuldk aranya
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z .
0 .|
3. képességszint 2. képességszint
6. évfolyam 8. évfolyam

B Matematika B SzOvegértés

13. abra

A tanuldk fizikai allapotanak mérését a ,,NETFIT” alapjan a testnevelés tantargyat tanitod

neveldk végzik el a testnevelési orakon. A 2016/17-es tanév jelentése alapjan. a tanulok 80-90

% -a hat tesztben az egészséges zondban van, a testzsir szdzalék, torzsemelés és hajlékonysagi

zona kivételével (14. abra).

NETFIT zonaodsszesitd 2016/17.
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Az orszagos ¢€s telepiilési zonadsszesités eredményei alapjan (OH) az intézmény fittségi indexe
kivalo (4. tablazat), ezek megerdsitik az intézmény mindennapos testnevelés,
egészségneveléssel kapcsolatos pedagogiai feladatok teriiletén vald eredményességét,

rekreécios profiljat.

2016/17. 10. keriilet
Fokozott Fokozott Fokozott
fejlesztést fejlesztést fejlesztést

Tesztek igényel igényel igényel

Testtomeg-
index
Testzsir
szazalék

Intézményi Orszagos

7%

9%
Alloképességi
ingafutas 25%
Utemezett
hasizom

Torzsemelés

Utemezett
fekvotamasz
Kézi
szoritdero

Helybdl
tavolugras

Hajlékonysagi
4. tablazat

Az angol nyelvi mérések eredményei (15. abra, 16. dbra) szerint az iskola tanuldi a 2014/15-6s

és a 2016/17-es tanévben is az orszagos atlag felett teljesitettek. Budapesti 6sszehasonlitdsban

a2014/15-6s tanévben a kiilonbség 5,4 szazalékponttal volt gyengébb, ez, a kovetkezo tanévben

1 sz4dzalékpontra csokkent. A 2016/17-es tanévben az eldz6 évhez viszonyitva megtartottak az

el6zd évi eredményeket. Az eredmények ezen a teriileten is megerdsitik az intézmény egyik

vezetd jellegét.
Angol nyelvi mérési eredmények 8. évfolyam
M Intézményi M Budapesti M Orszdgos
83,30%
73,80%

69,90% 3% 70% 73%

I I I i I

2014/15 2015/16 2016/17
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Angol nyelvi mérési eredmények 6. évfolyam

M Intézményi M Budapesti m Orszégos

91,9%
86,50%
0,
82,90% 81%  go% 81%
l I I B I
2014/15 2015/16 2016/17
16. abra

3.4.2. Tankotelezettség érdekében tett intézkedések, kozépiskolai mutatok

Kozépfokt intézményekbe valo jelentkezéssel kapcsolatos tanuléi és sziildi tajékoztatot
minden év oktoberében tart az iskolavezetés, melyen szamos kozépfoku iskola képviselteti
magat. A palyaorientacios nap keretében A 7-8. évfolyamos didkok a” SzakMazz” Budapest
Pélyavalasztasi Kiallitast tekintették meg. Az intézmény 2016/17. évi tovabbtanulasi mutatoi
szerint ~a  nyolcadik  évfolyamos  didkok  46%-a  gimnaziumban,  44%-a
szakkozépiskolaban/szakgimnaziumban, 1%-a szakiskolaban/szakkozépiskolaban, 1%-a HiD

Programban folytatja tovabb tanulmanyait (17. abra).

2013-207 tovabbtanulas mutatoi

0 0,
1% —\1 % m Két tanitasi nyelvii kozépiskola

8% o
= Gimnazium

m Szakkozépiskola/Szakkigmnaziu
m
m Szakiskola/Szakkozépiskola

= HID I. Program

17. abra
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Az elmult 6t év tovabbtanuldsi mutatdi alapjan (18. abra) legmagasabb aranyban,
gimnaziumban, ¢€s €rettségit add kozépiskolaban folytatjak tanulmanyaikat a végzos didkok. A
szakiskoldban/szakkozépiskolaban tanulok elmult ovre kivetitett ardnya 7,37%. Az iskola
kiilonb6z6 képzési formakban tanulok tovabbtanuldsi aranya orszdgos ¢s budapesti

Osszehasonlitdsban (OH, FIT-jelentés, Tanuléasi kornyezet, 2017.) is eredményes (19. abra).

Tovabbtanulasi mutatdk aranya
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telephalys
Orszégos Varos Budapest
19. abra

A kozépiskolai visszajelzések szerint a didkok atlagban tartjdk az daltalanos iskolai
eredményeiket. Az esélyegyenldség megteremtése €rdekében tett intézményi intézkedések

koziil a tovabbtanulas timogatasanak célja is eredményes.
3.5. Pedagogusok neveld-oktat munkdjanak ellendrzése, értékelése

A pedagdégusmindsités és a tanfeliigyelet rendszerének mikodtetését a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény, valamint a nevelési-oktatasi intézmények
miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 20/2012. (V1l. 31.) EMMI rendelet,

valamint a pedagoégusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl sz6lo
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1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo
326/2013. (V111.30.) kormanyrendelet irja el6. A 2010-ben atdolgozott IMIP-ben szerepld
célok a hozzarendelt belsd ellendrzési kritériumok a mindségi munka alapkdvetelményét
hataroztdk meg, kiterjedtek a legfontosabb iskolai kulcsfolyamatokra, ezt az orszadgos
pedagbgiai-szakmai ellendrzés valtotta fel a 2015/16. évtdl. A 2016/2017-es tanévben elkésziilt
a belsd oOnértékelési szabalyzat és megalakult a belsé Onértékelési csoport. Tagjai az
intézményvezeto, a helyettesek, €s az adott a munkak6zosség- vezetd. Elkésziilt az 6t évre sz016
onértékelési terv, az adott év belsd Onellendrzési terve az éves intézményi munkatervben
szerepel. A mindségbiztositas keretében kidolgozott és mddositott szempontrendszer szerint
folyik a tandrdk — pedagdégusok értékelése. A 2016/2017-es tanévben 4 6 értékelése, a
2017/2018. tanév elsd félévben 3 O értékelése tortént meg, a masodik félévben, 3 {6
értekelésére kertil még sor.

Az intézményvezetdi tanfelligyeleti eljaras €s intézményi tanfeliigyelet 2018 -ra kijelolt ideje az
intézményvezetd kérésére torlésre keriil nyugdijazdsa miatt. Az intézmény tanfeliigyeleti
ellendrzésben 2018-ig nem volt érintett.

A pedagogus mindsitési rendszer szerint 18 f6 pedagogus II. fokozattal, Pedagogus I fokozata
besorolassal jelenleg 19 6 rendelkezik. Gyakornoki fokozatban 1 6 van, szakmai fejlodését
kijelolt mentor segiti (235/2016. (VII. 29.) Kormdnyrendelet). 2018-ban 2 f6 mindsitési eljarasa
van folyamatban. 2015-ben 1 f6, 2016-ban 5 f6 (2 f6 pedagogus I - pedagogus II, 3 6
gyakornok-pedagogus 1), 2017-ben 6 f6 (5 f6 pedagogus I - pedagogus II, 1 f6 gyakornok-
pedagogus I) sikeres mindsitése valosult meg. A 2017/2018-as tanév végére - a jelenleg
mindsitési folyamatban résztvevd kollégak fokozatba sorolasaval — a neveldtestiilet 51,28 %-a

II. fokozatba keriil. Minden pedagdgus mindsitése 90% f616tti eredménnyel zarult.
4. Vezetoi koncepcio

4.1. Jovokép

Mindség, egyiittmiikodés, kreativitas, innovacid

Az intézményi munka célja tanuldink optimalis intellektualis és emberi fejlédésének
biztositasa, képességeinek megfeleld fejlesztése, tudasvagyanak felébresztése. Az iskola olyan
kornyezetet biztosit, melyben a didkok kiegyensulyozott, magabiztos, kiizdoképes és a belsd
szabadsag megteremtésére alkalmas személyiséggé valnak, meg tudnak felelni tarsadalmi

feladataiknak, mikozben 6nmagukkal és kornyezetiikkel harmonidra, egyensulyra torekednek.
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Az intézmény pedagogiai alapelve olyan emberkdzponti iskola kialakitdsa, ahol a

sokszintiségének teret adva, humanisztikus értékek mentén koncentralodik az iskolai €let.
4.2. Kiildetésnyilatkozat

Alapvetd kritérium, hogy a mindségi oktatas céljaért minden résztvevd elkdtelezett legyen.
A j6 iskola kulcsa a j6 tanar, a legtobb ember egész ¢letpalydjanak egy meghatarozé eleme. A
pedagogusok szakmai fejlddése €s fejlesztése a tanuldi eredményesség legmeghatarozobb
eleme. Elsddlegesnek tartom a stabilitdst, a kiegyensulyozott munka feltételeinek
megteremtését. Hiszek a horizontalis egylittmiikddésen alapuld, a tanuldi eredményesség
javitasara fokuszalo fejlesztés lehetdségében, melynek alapja olyan intézményi kultura, mely
elismeri és €pit a munkatarsak kollektiv erejére €s tehetségére. Dontd cél a tanulasban
résztvevok sikerességének novelése. Ennek eléréséhez a legfontosabb vezetdi feladatok az
egylittmiikddésre épiilé hossza tava tervezés, relevans, specifikus, mérhetd, idéhatarokhoz
kotott, eredményorientalt célok Kkitlizése, a legfontosabb kérdésekhez rendelt témak
csoportositasa, azonositdsa, koordindlasa, visszacsatolasa, formalis ¢és informalis
kommunikécidja, az érdekeltek bevondsa az intézmény ¢életébe. Az egyiittmiikodés alappillére
a bizalom ¢s motivacio, melynek megteremtése és folyamatos karbantartasa sziikséges. Az
értekek megdrzése, elismerése, a felgyorsult vilag elvarasainak felismerése, az egyéni és a

kozos érdekek menedzselése ugyanolyan jelentOségteljes, mint a tudas megdrzése, atadasa.

4.3. Fo célkitlizések
» JovOorientalt stratégiai tervezés, hosszu tavu tervezésen nyugvo nevelési-oktatdsi
folyamat biztositasa. Kozos viziok kialakitasa, a jovore vonatkozd forgatokonyvek

felépitésével.

* Tényekre alapozott intézményfejlesztés, valtozds szamara kedvezd kornyezet

megteremtese.

* Fejlesztést 0sztonzd folyamatok elinditdsa, tdmogatdsa. A valtozas szerepldinek,

folyamatainak azonositasa, megerdsitése.
*  Fejlesztési folyamtok monitorozasa, értékelése, visszacsatolasa, Gjratervezése.

* Téamogatdé tanuldi kdrnyezet biztositdsa, fokuszban a tanulasi eredményességgel.

Tanulési elkdtelezettség és motivacio fejlesztése.
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* A nevelés-oktatds gazdag hagyomanyaira épitve a mindségigény nodvelés, a magas
szinvonali és hozzaadott értékii nevelés és oktatas fejlodése elsddleges célkitiizés

minden érintett szdmara.
* Aziskola eddigi eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése.

* A Kkornyezethez, a tarsadalmi és egyéni igényekhez, valtozasokra nyitott iskola,

melynek meghataroz6 eleme az innovacios készség.

« A folyamatokra nyitott, reflektiv kozosség, a szereplok tevékenységeinek

Osszekapcsolasa, informacidcsere elosegitése.

* Az innovativ megoldasok disszeminacidja, a tuddsmegosztds, horizontalis

kommunikacio kibévitése.

*  Kolcsonds bizalmon alapuld, egylittmiikodd és versenyszellemmel is bird, kreativ

szakmai tanul6 kozosség kialakitéasa.
« Ertékekre és sikerre koncentrald gyakorlat mitkodtetése.

* A neveldtestiilet minden tagjanak a kulturalisan dominéans értékoérzo, értékkozvetitd és

értékteremtd szerepe meghatarozoé legyen.

* A pedagogusok munkdjanak komplex, differencialt, személyes értékelése a

pedagbdguspalya hivatassa fejlesztését, annak megerdsitését szolgalja.

» Az iskola 0sszes szerepldjét valosagos kozosségé szervezd alkalmak és hagyoméanyok

ujragondolésa.
4.4. Vezet6i program, fejlesztési fokuszok
4.4.1. Infrastruktura

Az intézmény tervszeri, részleges felujitasa elengedhetetlen, megvalosulasat
mindenképpen a fejlesztésben érdekelt szerepldk, kozds szakmai egyeztetd tervezésével,
munkdjaval tartom lehetségesnek. A fejlesztések kiemelt céljai a fenntarthatosag,
koltséghatékonysag, biztonsag, egészségmeglOrzeés, kornyezettudatossag, esélyegyenldség,
tanulasi eredményesség novelése. Hiszem, hogy az igényes kornyezet igényes embert nevel. A
felujitasra, korszerlsitésre kozosen atgondolt, egységes stilust képviseld tervezés alapjan
keriilhet sor, a megfeleld pénziigyi feltételek mellett. A foépiiletben az élhetd pedagdgia tér

érdekében feltétlentil sziikség van a javitasokra, az aula és a termek festése siirgetd. A foldszinti
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fitmosdok ¢és az emeleti mosdok korszeriisitése, a melegviz-ellatas biztositasa fontos feladat.
A marvanylépcsofok élvédelmét baleset-megeldzés miatt célszerli lenne megoldani. A ,,B”
épiilet, allaga miatt rekonstrukciot igényel, amely elsdsorban az épiilet falazatat, tetdjavitasat,
flitésrendszerét, hasznalati melegviz-eldallitasat, fiu- és tanari mosdokat érinti. Az udvarok,
kertek, jatszo- és sportteriiletek fejlesztése, felujitasa fontos feladat az egészségnevelés, fizikai
jol-1ét, a dinamikus, tapasztalatokban gazdag, az egészséges mindennapok fenntartdsdhoz. A
sipalya, felujitas utan alkalmassa valik a mindennapos testnevelés keretén beliil a szabadban
lizhetd sportagak bovitésére. Az liveghdz mogotti teriileten egy homokos roplabdapalya
kialakitasa a latvany-csapatsportdg iskolai megteremtésének lehetdségét elélegezné meg. A
,B” épiilethez tartozd jatszoudvart a sokszinli mozgasra inspirald, pihenésre, feltoltédésre,
szabadtéri szabadidds tevékenységek szervezésére alkalmas eszk6zokkel sziikséges felszerelni.

A Monori utca feldli szabad teriilet alkalmas tematikus kert, kerékparos tanpalya kialakitasara.

4.4.2. Targyi feltételek

Az intézményben az iskolapszichologus szamara szobat sziikséges biztositani, ezt a
meglévd helységek felhasznalhatdsdgat szdmba véve, az ¢érinttettek konszenzusos
megallapodasaval kell kialakitani. A munkajahoz sziikséges zarhato szekrény hangsulyos
feltétel. A természettudoméanyos szaktanterem butorzata, berendezési targyai felszerelése
elavult, hidnyos, prioritast jelent az eszkozfejlesztés terén. Az ebédld butorzatat allagara, a
helyiség méretére, a felhasznalokra, az igénybevétel nagysagara tekintettel cserélni kell. A ,,B”
¢épiiletben a tandri szoba butorai nagyméretiiek a kis alapteriilethez képest, és a felhasznalok
szamat tekintve, az asztalok, székek cseréje a munkafeltételeket javitana. A funkcidknak
megfeleld, flexibilis butorok beszerzése a kiilonb6z6 tevékenységformék konnyebb
megvaldsitasdhoz nyujtana hatékony segitséget. Az IKT eszkdzok folyamatos fejlesztése,
karbantartasa ¢és allomany-megljitasa a megfeleld savszélesség biztositasa a digitalis
transzformacio kordban a teljesitmény alapkritériuma. A megfeleld IKT-kornyezet a digitalis
kompetencia fejlesztésének technikai alapfeltétele, biztositja a tanulasi folyamatba agyazott
visszajelzési lehetdségeket, megteremti a pedagoégusok €s az adminisztraciés személyzet
munkajat.
4.4.3. Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek tervezése

Az intézmény mikodése Osszhangban van a Pedagdgiai programban meghatarozott
célkitlizésekkel. Az SZMSZ-ben a miikodés rendje jol atgondolt, koriiltekintden kialakitott,

amely nagyban hozzijarul az intézmény zokkendmentes életének megszervezéséhez. A 6

profilként deklaralt célok eredményessége — kiilondsen az egészségnevelés €s idegen nyelv
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teriiletén meghatarozo. Az informatika eredményességi mutatoit az elmult harom év vezetd
pedagogusanak elhuzodo betegségébdl adddo statuszpotlas nehézségei befolyasoltak. Az
intézmény éves terveinek (éves munkaterv, munkakozosségi tervek, tanmenetek, foglalkozasi
tervek, tervezési dokumentumok, pedagodgiai munka) kialakitisa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik. A tervezésben a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg. A
tervezési dokumentumokban (munkakozosségi tervek, tanmenetek, foglalkozési tervek)
megjelennek az intézmény kiemelt fejlesztési teriiletei: kulcskompetencidk, a személyes- €s
szocialis készségek), a tanuldcsoportra aktualizalt fejlesztési célok. Az intézményi pedagogiai
folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését
szolgaljdk. A mérési eredmények folyamatos elemzése és visszacsatolasa alapjan, a
beszamolok, belsd ellendrzési eredmények figyelembevételével torténik a korrekceio.

Rovid tava tervek
* A tdrvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, valtozasok kezelése.
* Dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa.
* Egyenletes tantestiiletei terhelés, feladatok aranyos elosztésa.

* Elektronikus napld bevezetése az adminisztracié megkonnyitésére. Az attérés

folyamataban az alkalmazas hasznalatdnak tdmogatasa, segitése.
* Beszamolok egységes szempontrendszerhez igazitasa.
» Sziil6i elégedettségi mérések alkalmazasa, beépitése a tervezési folyamatba.

* Ellendrzési terv gondos elokészitése, feliilvizsgalata kiilonds tekintettel a

"o

mindsitésekre, tanfeliigyeletre.
444, Intézmény kiils6 kapcsolatai

A kapcsolatok széles korti kiépitésére, a meglévoek fenntartdsara, megljitasara
torekszem az intézmény sziikségleteit ¢s lehetdségeit figyelembe véve. A kapcsolatok
bovitésének célrendszere a tanarok szakmai fejlédésének tdmogatésa, az innovativ gyakorlatok,
modszerek kidolgozasa, terjesztése és alkalmazésara, hatranyos megkiilonboztetés megeldzése
¢s lekiizdése, migrans, nem magyar-ajki tanulok nyelvi és kulturalis integracioja, diak
onkéntesség, mentoralds, tanarok tdmogatidsa a konfliktusok kezelésében, nem formalis és

informalis tanulds, tehetséggondozas. A kapcsolatrendszerek bdvitését helyi, orszagos és
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nemzetkdzi szinten tartom elérendének. Valddi kapcsolatok kiépitéséhez, fenntartdsdhoz,
apolasahoz 1do, tlirelem, tisztelet, bizalom, motivacid, megbizhatdsag, érzelmi intelligencia
kivanatos. Mivel az oktatas egy egymasba dgyazott komplex rendszer, a kapcsolatok szdma ¢€s
mindsége komoly tuddstdke, hatassal bir az intézményi mukddésre, innovacidra. A kiilsé

intézményi kapcsolatok kommunikacidjara vonatkoz6 alapelv az atlathatésag ¢és

elszdmoltathatosag. Fontos az iskolai hirnév, vonzerdfejlesztés érdekében.

Rovidtavu tervek

DSE szervezeti megujitasa, aktivizadlasa a tanoran kiviili testnevelés szerepének

hangsulyozasara. MDSZ: mindségi testnevelés.

« Csupa Csoda Ovodaval a meglévd kapcsolat tartalmi megujitasa a kiilonleges
banasmodot igényld és migrans gyermekek kompetencidinak fejlesztése, az 6voda-

iskola atmenet megkonnyitése céljabol.
+  Korosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kézponttal meglévo kapcesolat bovitése.

« ERASMUS+ program megvalositdsahoz, a mar meglévd projekthez egyiittmiik6do

hazai, nemzetkozi partnerintézmény keresése.

+  Kommunikécid: személyes kapcsolattartdssal kapcsolatos feladatok delegalasanak
korszerGisitése. Honlap tartalmi megujitdsa, nyilvanos dokumentumok, tartalmak,
informéciok bdvitése, feltdltése, mindségbiztositisa. Internetes kommunikacid
lehetdségeinek bdvitése: hirlevél, elégedettségi mérések, az informécidbiztonsag

megvalositasa.
* Nyilt nap, ismerkedd jatszohaz 6vodas gyermekek €s sziileik szdmara.
* Mikulas Kupa (jatékos, vidam sportvetélkedd) keriileti 6vodak részére.
» Sziv-vers komplex miivészeti verseny keriileti 6vodasok szamara.
+ Ko&mazsik Babesoport eldaddsa 6vodakban.
4.4.5. Sziilokkel valo kapcsolattartas

Az iskola és a sziil6i haz célja kozos, melynek kozéppontjdban a gyermek all. Az
egyiittmiikddés mindsége az intézmény iranti bizalom, a sziilék—pedagogusok aktiv, partneri
viszonyan mulik. A felmeriild problémak megoldasdhoz a gyermekek jovdjéért vallalt kozos

feleldsség vallalasa adja a kiindulopontot. A sziilonek és pedagogusnak Ossze kell fognia a
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didkok jovobeli életutjanak megalapozasa érdekében. A digitalizalodo vildgban hatékonyak az
infokommunikacios eszkozok, de nem poétoljak a személyes kapcsolatot. Az SZMSZ-ben
rogzitett kapcsolattartasi formdkat és a pedagdgiai programban taldlhatdo egyiittmiikodés
fejlesztésének lehetdségeit megfelelonek tartom. A sziildi elégedettségi méréseket a

mindségfejlesztés szolgalataba szeretném épiteni.
Rovidtava tervek

» Koz06s programok bdvitése: palyaorientaciés nap, alapitvanyi bal a kulturalis
sokszinliség jegyében, iskolaszépitési, karbantartdsi projekt, egészséges életvitel

érdekében mozgasos programok szervezése (NETFIT).

» Sziil6i tanacsadas, workshop: a generaciok kozotti kapcsolati formak, az
egylittélésbol adodo elonyok és esetleges problémdak, az iskolai bullyng
(bantalmazas, kirekesztés) konfliktusok, tehetséggondozas témakdrben, szakértok

bevonasaval.

o Mivész sziilok” kiallitasa.

* Sziil6i elégedettség mérése, visszacsatolasa.

* Hatékony tajékoztatds elektronikus napld bevezetése, eredményességi mutatok,
intézményi dokumentumok, célok, feladatok, programok. Az orszagos méréseknél

a sziiloi hattérkérddivek szerepe a hozzaadott érték mérésében, ennek tudatositasa,

kitoltottségének novelése.

* A sziilék fokozott bevondsa a tdjékoztatasba a gyermekek egészségi allapotarol

(bizonyitvanyban, potlapon) - NETFIT eredmények.
» Hittan fogad6drak iskolaban valé megtartédsa.
4.4.6. Személyi feltételek, szervezeti jellemzdk

A szervezet ,,sikeressége” szempontjabol az elsd és legfontosabb, hogy legyen célja, és
azt vilagosan lassa. A leglényegesebb kérdésekre a belsd iranytiiként miikodd kozos, kdzponti
cél adja meg a valaszt. A vezetd elengedhetetlen feladata, hogy a szervezet tagjai biztosan
tudjak, hogy a vezetd stabilan a helyén all, a cél érdekében motivalja, mozgodsitsa,
Osszekapcsolja a tagokat és megteremtse a cél és a mindennapi munka kozotti kapcsolatot. A

vezetdi pozicidstabilitas, vezetdvaltas kérdése bizonytalansagi tényezOként O0sszegzddott a
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szervezet tudataban, amely egyre fesziiltebb szervezeti 1égkort teremtett. A szervezeti életgdrbe
Uj szakaszba ért, melyet érdemes 11j, kihasznalhat6 lehetdségként értelmezni.

A hosszabb tavon fejlesztésében komoly sikereket elért intézmény idOszakos, regresszios
allapotat els6sorban a valtozassal jar6 bizonytalansag jellemzi. A személyi feltételek tervezése,
a jelenlegi helyzetet és a kovetkez6 tanévet érintd valtozasokat tekintve eldfeltétel a testiilet
szakos ellatottsaganak biztositasa érdekében. Ez a testnevelés, matematika, fizika, informatika,
tanitd, napkozis szakteriilet ellatast érinti. A szervezet id6sddd allomanyanak problémaja a
fenntartdval vald egylittmiikddés keretében hosszi tavu tervezési feladat. A fenti szempontok
érvényesiilése és a fluktuacié csokkentése megteremtheti a személyi feltételeket, biztosithatja
a talterhelés csokkentéstét.

Rovid tava tervek

* A pozitivan 0szténz6, kreativ munkahelyi klima kialakitdsa ¢és megtartasa
(csapatszellem, lojalitas, jo bels6 kommunikécid, a kiemelkedd teriiletek pozitiv

visszacsatoldsa, klimatesztek).

* A kulcsemberek, tehetségek, vezetdi potencidllal rendelkezOk azonositasa, a
vezetdi, szervezeti egységek kozotti informécidaramlas hatékonysdganak mérése, a
szervezeti hirvivok azonositasa a valtozasok bevezetésének érdekében, az
egylittmikodési gatak és készség feltérképezése a tudasmegosztas érdekében

(kapcsolathalo elemzés)
* A szervezeti diagn6zis megfogalmazasa, a sikerkritériumok meghatarozasa.

» Koz0s programok a rekreacio, pedagogusképzés, iinnepek kapcsan. Pedagogusok,

alkalmazottak egészségvédelme.

* A pedagbdgusok kiemelkedd munkéjanak intézményen beliili €s kiviili lathatova

tétele.

* Pedagogusok, alkalmazottak szinvonalas, kiemelkedd szakmai munkajaért,
¢letpalyajaért intézményi- (Szervatiusz-dij), orszagos- (adhaté és palyazhato dijak),

elismerések lehetdségeinek felhasznalasa.

* Pedagéogus mindsitési rendszer hitelességének erdsitése, a mindsitésre

jelentkezettek szakmai, erkdlcsi timogatasa.
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4.4.7. Pedagdgusok modszertani felkésziiltsége, tanulds timogatasa

A neveldtestiilet nagy részét magas szakmai professzionalizmus jellemzi, elsésorban a
szakértelem, a tudas atadasanak és a kompetenciak fejlesztésének technologidit, a modszertani
eszkoztar folyamatos bovitését, az 11j technologidk tanulasi folyamatba valo beagyazasat, és az
onfejlesztést illetden. FElkotelezettek a tanuldsi eredményesség javitdsa érdekében,
folyamatosan keresik a megoldasokat azokra a problémakra, amelyek az iskoldban, egy-egy
konkrét tanuldcsoportban és egy-egy konkrét tanulo esetében az eredményes tanulast gatoljak.
A tanulés tanitdsanak megalapozasat az altalanos iskolas korban meghatarozonak tartjak, ennek
alapvetd elemeit, a tanulashoz valé hozzaallast, a szokasrendet, a tanulashoz sziikséges
alapképességeket, ¢€s a tanuldsi technikakat tudatosan tervezett, sokszinli modszertani
repertodrral fejlesztik. A tanulas mindsége irdnt elkdtelezett intézmény komplex
tevékenységrendszerrel biztosit lehetOséget az egész személyiséget ¢érintd folyamat
megvalosulasara. Az elméletben megalapozott ismeretek alkalmazasara a gyakorlatban, a
kozvetlen tapasztalatok, élmények szerzésére nem formalis tevékenységek - az erdei iskolak,
kirdndulasok tematikus tanulméanyutak (szennyviztisztité telep, Hagyomanyok Haza, Csodak
Palotdja, Hatartalanul! Program), erdei iskola -, szakkorok, sportkordk, kulturdlis programok
(szinhaz, Szab6 Ervin Konyvtar Kobanyai Konyvtar programjai, koltészet napja Kébanyan),
iskolaba kihelyezett programok (ElményMiihely, torténelmi jatszohaz, rendhagyo irodalomoéra,
Planetarium) szolgdlnak. Mindez a pedagdgusok munkakorének kiszélesitésével, komoly
tervezO ¢és szervezOmunkaval valdsithatdo meg. Az iskolai konyvtar mindenki szdmara a tanulés
szinhelye, az informacios kultira képességének kialakitasat, az egész életen at tartd tanulast
segiti eld. A konyvtarostanar szerepe is valtozik, jelentdsége nd, mert a konyvtari, szervezési
feladatokon til a pedagdgiai munkaban is tevékenyen részt vesz. A tehetségsegités-gondozas
tervszerien, fokozott odafigyeléssel miikodik, az iskola versenyeredményei kiemelkeddek.
Mivel a tehetség sokszinii és nem tantargyhoz kotédik, a tehetséggondozas a csésze-elv szerint
épiil fel: széleskorti gondozas a mindennapokban (tandran €s tanoran kiviili tevékenységekben),
érdeklédok csoportjanak (szakkorok, sportkordk, tehetséggondozo foglalkozasok, palyazatok,
iskolai versenyek), kiemelkeddknek (egyéni fejlesztés, versenyfelkészités, tehetségnap),
tehetségeknek (specidlis tehetségsegités, bekapcsolds a mentor-, tutorhalozatba). Az Eurdpai
Tehetségkozpont szervezeti egységével (MATEHETSZ) a tehetséggondozas intézményen
kiviili kapcsolddasat is biztositja az iskola. A kiemelt versenysportolok szdméra egyéni

felkésziilési id6t és tanulasi tAmogatast biztositanak a pedagdgusok.
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A szervezeti tagok az 0j technoldgidk alkalmazasaban valo felkésziiltsége nagyobb fokl szorast
mutat. Szdmos j6 gyakorlatot miikodtetnek, azonban ezek egy része nem dokumentalt, az
intézményi kooperaciok zartak, azonban vannak olyan szinergiak is, amelyek biztatdéak a
jovobeli fejlédésre. A szakmai munkakdzosségek az innovacios folyamatban diffuzids
burkokként miikddnek, lassitva a tuddsmegosztast. A valtozas célja az eldrelépés.

Rovid tavu tervek
o IKT eszkozok célszerii, magabiztos hasznélata.
e Digitalis tananyagok hasznalatanak kibdvitése a tanulasi folyamatban.

e Az okos eszkdzok hasznalatdnak kisérleti jellegli bevezetése az élményszer(i, egyénre
szabott, differencialt oktatas gyakorlatanak kiszélesitéséhez. Az eszkdzok
hasznalatanak szabalyozasa az intézmény hazirendjében. Offline kornyezetben is

miik6d6é mozaBook és egyéb applikaciok hasznélata.
e A programozas alapjainak tanitasa informatika 6ran a ScratchJr program hasznalataval.

e Az alkalmazott és bevalt digitalis technikak, modszerek, sajat digitalis készitési
tartalmak egymas kozotti megosztasa (az ingyenes Microsoft Office 365 program 4altal
biztositott OneDrive felhdalapu feliileten).

e A kooperativ, projekt- és élményalapu tanuldsszervezési modszerek hangstlyozott
elényben részesitése a tanuldsi folyamat szervezésében (6rai projekt, projektnap jeles
napokhoz, linnepekhez, egészséges ¢letmodra neveléshez és mindségi testneveléshez
kapcsolodoan, projekthét a napkozivel egyiittmikodve (1-8  évfolyam:
Fenntarthat6sagi, Pénz7) kiilsd projekt: erdei iskola, muzeumpedagdgia: Kébanyai
Helytorténeti  Gylijtemény, a tanulds tartalmdhoz kotott szabadon valasztott

lehetdségek).

e Curie tehetséggondoz6 szakkor a természettudomanyos kompetenciak, kutatd alapt

tanulds megerdsitésére.

o Tarsasjaték szakkor a szocidlis kompetencidk fejlesztése, motivacid ndvelése

érdekében.

o Kéttanitos modell alkalmazédsa a tanuldink differencidlt foglakoztatasdnak segitésére

also- és felsd tagozaton.
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e FErasmus+ palyazat (iskolai partnerségek program) megvalositasa.

e Tehetségazonositds mérdeszkozok segitségével (Tehetségkapu).

e Kiterjesztett osztalyterem gyakorlata az idegen nyelvordkon (Skype hasznalata).
e A tehetséges diakok bevonasa a felzarkdztatd programokba.

4.4.8. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

A tanulési zavarok kognitiv és tanulasi terapiaval jol befolyasolhatok. A tartos, specialis
tanulasi zavarok - diszlexia, diszgrafia, diszcalculia, iskolai készségek kevert zavara -
diagnosztizalasa ¢és kezelése feltétleniil szakember kozremukodésével torténik, a zavarok
gyanujanak felismerése viszont a pedagdégus feladata. Kiemelt figyelem kiséri az egyéni
banasmodot igényld tanulok tiineteinek felismerését, azonositasat, a gyermekek teljes napi
tevekenységében. Az intézményben, a belépd elsé osztalyosok DIFER sziirési eljarason
vesznek részt (masodik évfolyamon visszasziirés torténik), melynek eredményeit a fejlesztod
pedagégusok az osztalytanitokkal elemzik, fejlesztési eljarasokat, modszereket egyeztetnek,
folyamatos visszacsatoldsokat végeznek. A hatékony tanuld-megismerést szolgalja minden év
elején az also-felsd tagozatos atmenet segitését szolgdlo munkaértekezlet. A negyedik
osztalyban tanitok, a fejlesztd pedagogus, a leendd 6todik osztalyos szaktanarok szamara
részletes tajékoztatast adnak minden gyermekrdl, kiilonds tekintettel az egyéni banasmddban
részesilo tanulokkal kapcsolatban. A ,,Suli-ovi baratsag” program lehetdséget biztosit az
iskolakezdéssel kapcsolatos atvezetd iddszak tapasztalatainak megbeszélésére. Az utazod
logopédus elsd évfolyam végén elvégzi a diszlexia-diszgrafia veszélyeztetettségre vonatkozo
szirést. Az olvasds- ¢és irastanuldsi problémakkal kiizd6 tanulok részére Meixner Ildikéd
diszlexia prevencios modszerének fObb elemei beépitésre kertiltek, fejlesztd pedagogus sziikség
szerint egyéni, kiscsoportos fejlesztd, reedukacios foglalkozdsokat tart. A tandrakon
differencialt képességfejlesztés, felzarkoztatas, tehetségsegités, egyéni feladatok segitik a
hatranyok lekiizdését, képességeik kibontakoztatasat. Ennek érdekében elengedhetetlen az
osztalytonok, szaktanarok és a fejlesztd pedagogusok kozotti hatékony egylittmikodes. A
fejleszté munkat 2 fejlesztdé pedagogus, 2 utazd gydgypedagogus, 2 logopédus latja el, a 42
sajatos nevelési igényll, illetve tanuldsi nehézségekkel érintett gyerek korében, a

tantargyfelosztds szerint megadott fejleszté ¢és differencidlt foglalkozasok keretében. A
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foglalkozasok megtartdsa minden esetben a Nevelési Tandcsadd és a szakértdi bizottsag
szakvéleménye alapjan, megadott fejlesztési teriiletek figyelembe vételével torténik. Egy
gyogytestneveld foglakozik a jelenleg 10 érintett tanuléval. A nem magyar anyanyelvi, a
korlatozott nyelvi koddal rendelkezd tanulok beilleszkedésének, felzarkoztatasanak szakszeri
segitése az intézménybe jard tanulok szdmanak aranya miatt fontos feladat. A sikeres integracio
alapfeltétele a magyar nyelv elsajatitisa, sikeres egyiittnevelés a késdbbi, természetes

tarsadalmi egyiittélés zaloga.

Rovid tava tervek

e A pedagogusok szakmai, modszertani tajékozottsaganak mélyebb beagyazodasanak

eldsegitése, informaciokkal valo ellatasanak tAmogatasa.

e Az utazd gyogypedagogusok, fejlesztd pedagogusok bevonasa az osztalytermi
gyakorlatba.

e A pedagogusok elvarasainak figyelemmel kisérése, az egyéni banasmodban részesiild

tanulok eredményességéért vallalt kozos feleldsség tudatositasa.

e A tarsaktdl, a tarsakkal vald egyiittmiikodés keretében torténd tanulds (mentoralas)

gyakorlatanak kiterjesztése.

e A magyar, mint idegen nyelv tanitasara, a nyelvi kultira fejlesztésére csoport inditasa
(pl. Miskolci Egyetem Egytitthalad6 program).

e Az egyéni banasmodot igényld tanuldk szdmdara mindségi €s specialis taneszkdzok
biztositasa.

4.49. A tanul6i csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsdg a kiilonbozd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracids tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

Az intézmény célja mindenekeldtt, hogy oktatassal szilard alapmiiveltséget, a kiemelt
testi neveléssel jo kondiciot, biztos alapkészségeket nydjtson tanuldinak, biztositva szamukra a
képességeiknek megfeleld tovabbhaladast, a magyar tarsadalom alapvetd kozos érték- és
normarendjének elsajatittatasa. Altalanos célja, hogy az életkori sajatossagokat figyelembe
véve, a csaladok szociokulturdlis hatterére épitve, a csaladokkal egyiittmiikodve segitse és

elokészitse azt, hogy a gyermekek képességeikhez mérten a maximumot tudjak nyujtani
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minden helyzetben, eredményes tudjanak a tarsadalomba integralodni, egyéni adottsagaik
fejlesztésével, tanuldsi motivacidjuk megdrzésével, tudatositasaval. A Szervatiusz Jend
Altalanos Iskola érték- és normakévetd iskola.

Az iskolai kozosségfejlesztést a gazdasagi-tdrsadalmi folyamatok valtozasa, a tarsadalom
komplexitasanak novekedése befolyasolja. A kozosségfejlesztés fontos jellemzdéje, hogy
demokratikus tton, a felmeriild {tigyekre, konfliktusokra, sziikségletekre kozosségi
megoldasokat keres, €és cselekvési folyamatat aktualizalja. Az iskolai kozosségfejlesztés
formalis és informalis formaban megjelend, kiilonbozo szintereken, emberi kapcesolathaloban
zajlik. A programok a személyiségfejlesztéssel Osszefliggd pedagdgiai feladatok koré
koncentrdlodnak. Az iskoldban tanitdsi 6rdkon, egyéni- és differencialt foglalkozasokon,
szakkorokon, versenyeken, vetélkeddkon, sportkdrokon szabadidds- és egészségneveléssel
kapcsolatos tevékenységek soran, kulturalis, szabadidds, rekreacios programokon, linnepeken,
tanulok 4ltal kezdeményezett (osztalykozosségek, DOK), neveldtestiilet altal jovahagyott
programokon. Az osztalyfonokok, napkozis neveldk elsddleges feladata a differencialt
képességfejlesztés mellett a tolerancia fejlesztése is. A foglalkozasok miitkodési rendje a tanulok
folyamatos foglalkoztatasat szolgalja, ezekre a jelentkezés Onkéntes, de sziikséges esetben az
osztalyfonok vagy szaktanar javasolja a sziiloknek, hogy gyermekiik feltétleniil maradjon a
délutani programokon, korrepetalason, fejlodése, teljesitményének javuldsa érdekében. Az
egészségfejlesztés kiemelt szerepet jatszik az iskola programjaban. A komplex egészségnevelés
az osztalyfonoki ordkon jelenik meg a legmarkdnsabban (DADA, osztalyfonoki orak
tananyagaba beépitett elsdsegélynyujtassal kapcsolatos ismeretek). A gyermekvédelem egyik
sarokpontja a prevencid, melynek 1ényege, hogy megeldzze a veszélyeztetettség kialakulasat.
Az iskolai preventiv munka legfobb szintere az osztalyfénoki ora, ahol a tanulok
megismerkednek a legfébb  veszélyforrasokkal. Az iskolan belil megvalosulo
egészségvedelemmel kapcsolatos kozdsségi programok szama rengeteg: pl. Egészségnap,
sportnap, Almas hét projekt, Zuzmara kupa, Fogapolas projekt, sport- és rekreacids taborok,
sportversenyek, erdei iskoldk, Fenntarthatdsagi témahét, kupak- és elemgyiijtd verseny,
papirgytijtés szelektiv hulladékgyiijtés, komposztalas, iskolai kertrendezés, viragiiltetés. A
komplex miivészeti programok (Kdmazsik Babcsoport €s rajzszakkor), és a produktumok
bemutatasa, kiallitdsa a miivészetek nyelvével segiti a sikeres integracids tevekenységet. Az
intézményen kiviili szinhelyek egyre nagyobb szerepet kapnak a kozosségfejlesztés
folyamataban. A programok a fenntartd, a nevelOtestiilet, a sziilé1 kozdsség jovahagyasaval, a
programokat szervezd, tamogatd, és abban résztvevd ¢€s intézmények egyiittmiikodésével

valosulnak meg. A csoportok, osztalyok rendszeresen jarnak mizeumba, szinhazba koncertre,
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moziba, tanulményi- és szabadidds kiranduldsokra, orszagon beliil és hatdron kiviil (angol
nyelvi képességek fejlesztése, és az adott orszagok természeti- €s kulturalis értékeinek
megismerése), erdei iskolaba, a Hatartalanul! program keretében. A sokrétli, egymasba
agyazott személykozi kommunikacioval jard tevékenységrendszer, a pedagdgusok szemlélete,
a szakszerli pedagogiai gyakorlat, kivald lehetdséget teremt a szocializacids hatranyok
enyhitésében, az eltérd kulturalis hattérrel rendelkezd gyermekek szdmara. Az egymas
megismerése €s tisztelete a nyelvi és kulturalis kiilonbségekbdl addodo problémak lekiizdésének
célja, elsddleges feladata a kozos értékek kidolgozdsa, megteremtése. Az egyre novekvo
sokszinliség, egyenl6tlenségek, 0j elvarasokat tdmasztanak az iskoldval szemben. Az Uj
megoldasok kidolgozésa, gyakorlati megvalositasa id6t vesz igénybe, hogy olyan megolddsok
sziilessenek, amelyek tovabb szélesitik az egylittmiikddést, érzékenyitik a szemléletbeli
kiilonbségeket, attitidoket. Sziikség van a sziildk és a csaladok is nagyobb mértékii
részvételére, feleldsségvallalasara is.

Rovid tava tervek

e A pedagogiai folyamatok tervezésekor kiemelt figyelmet kell kapnia az intézmény
egészére hatd konfliktuskezelési program kibdvitésére. Ennek okai a megnovekedett
normaszegések szama, egyre kordbbi ¢életszakaszban megjelend viselkedési,
alkalmazkodasi problémak, egyre tobb a képességei alatt teljesitd gyermek, az eddig
miikodd rendszerek mar nem hatékonyak (figyelmeztetések, intdk), megjelentek az
iskolai erdszakos cselekmények (bullyng, cyberbullyng). Didkok, sziilék bevondsa,

eljarasrend kialakitésa.

e A Korosi Csoma Sandor Kdbanyai Kulturalis Kozponttal egyiittmiikodoé partnerség a
,,Koznevelési eredményesség javitdsa Kébanyan” VEKOP-7.3.4-17 palyazat keretében,

teriileti egyenl6tlenségek és szociokulturalis hatranyok csokkentése céljabol.

e A helyi identitasnevelés erdsitését célzo, Kobanya helytorténetét megismerd program

beépitése a tanéran kiviili tevékenységbe.

e A hatékony délutdni tanulds ¢és szabadidds programok lebonyolitdsa érdekében,

lehetdleg homogén csoportok kialakitésa.

e Az intézmény sajat arculatanak erdsitésére az iskolaépiilet tervezdjének emléktabla, a

»tantermek névadoja” hagyomany elinditasa.

e Az iskola fennalldsanak 110. évfordulojanak méltd megiinneplése.
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A didkontésség meglévd formainak (rendezvények, erdei iskola) kibdvitése az alsod

tagozatos gyerekek szabadidds programjainak szervezésében, segitésében.

Az elismert iskolai korus miikodésének rendezése.

e A korszerli iskolabiifé¢ és étel-, italautomata kinalatanak egészséges taplalkozést

tamogat6 kinalatanak bovitése.

Mentalhigiénés fejlesztés bovitése: Boldogsagora program.

4.4.10. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,

elemzése

A pedagogiai folyamatban fontos feladat, hogy a tanulok fejlédésének folyamatos
kovetésével, személyre sz0lo fejleszté értékeléssel — megszerezzék azokat a
kulcskompetencidkat, amelyek elengedhetetlenek a valtozdsokhoz val6 rugalmas
alkalmazkodashoz, a valtozasok befolyasolasdhoz, sajat sorsuk alakitdsdhoz. A rendszeres
ellendérzés 1ényeges €s megbizhatd informéciokat ad a nevelési-oktatasi folyamat f6 tényez6irdl,
az ezt kovetdé értékeléssel a tapasztalatok Kkeriilnek visszacsatolasra a programban
meghatarozott célokhoz, kovetelményekhez viszonyitva. Az eredményességi €s hatékonysagi
vizsgalatok mutatdi dsszehasonlitasra kerlilnek az intézmény programjaban meghatarozott
kiemelt személyiségfejlesztd nevelési és oktatési célkitlizésekkel.

Az irasbeli és szobeli ellendrzés kivanatos ardnya, a diagnosztikus a formativ (segit6-formalo)
¢s a szummativ értékelés célszerli alkalmazasa —a tanuldi talterheltség megeldzését is
figyelembe véve-, a kiils6 €s belsd vizsgalatok mérési adatainak elemzése €s értelmezése, az 0j
taneszk0zok és modszerek hatékonysaganak tapasztalatai a munkakozosségek megbeszélésein
rendszeresen egyeztetésre keriilnek. Hatodik évfolyamon, az angol nyelvet tanitd tanarok a
csoportok szintjének megfelelden Osszedllitott szintfelmérést, szobeli kisvizsgat tartanak,
nyolcadik évfolyamon javaslatot tesznek az év eleji korosztalyi szintli nyelvvizsgara. A tanulok
elsé évfolyamon és masodik osztaly félévében szoveges értékelést kapnak minden targybol,
beleértve az angol nyelvet is. Az elsé évfolyam év végi szdveges értékelése a ,,Szoveges
értekeld” program segitségével torténik, mely folyamatosan kiegésziil az arnyaltabb tanuloi
értékelésre alkalmas valtoztatasokkal, illetve a tanitok személyre szabott értékelésével is
modosul. A Hon-€s népismeret és Erkolcstan tantargyak értékelése szovegesen torténik. Az
otodik évfolyamon, kiilondsen az 0j, belépd tantargyaknal, egy honapig jobb, 6sztonzd jegyek
adasat alkalmazzadk, hogy az also-felsd tagozat kozotti d&tmenet nehézségeinek lekiizdését, a

tanuloi motivacio meglrzését segitsek.
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Rovid tava tervek

A személyiségfejlesztd értékelés, a valtozatos értékelés elmélyitése. A tanuldi
onértékelés, sajat tanulasi szokasok tudatositdsa, onismeret fejlesztése, a tanulotarsak

értékelésének erdsitése.
Az évkozi érdemjegyek mennyiségének és sulyozasanak pontositasa.

A kompetenciamérések eredményei alapjan a teljesitménymutatd javitdsa fontos
feladat. Ezzel 0sszefiiggésben a minimumszintet el nem érdk szamanak csokkentése (8.
¢vfolyam), a sziil6i hattér kérdéivek szamanak novelése (90%). Ennek érdekében a
mérések  adatainak, eredményeinek objektiv, targyilagos, a  kiilonbozo
munkak6zosségekbdl Osszedlldo kiscsoportos feldolgozasa, értékelése, megosztasa a

nevelOtestiiletben.

A természettudomanyos oktatds erdsitése, a matematika miivészetekkel vald
Osszekapcsoldsa ¢€lmény- ¢és tevékenységkozponti formakkal, tanuldi kisérletek

novelése, a feltételek megteremtése.

4.4.11. Pedagdgusok folyamatos szakmai fejlddésének biztositasa.

A szakmai fejlédés érdekében a pedagdgusok kotelezd ¢€s Onkéntes, ingyenes

akkreditalt pedagogus-, szakvizsga képzésen, mithelymunkakon, konferencidkon, és Onerd

biztositasaval vagy az iskolai alapitvany részbeni timogatdsa révén téritéses tovabbképzéseken

vesznek részt, biztositva szakmai megujitdé képzésre vonatkozo kotelezettséget, és a tudastdke

gyarapitast (5., 6., 7. tablazat). Az 1) tanari szakképzettség megszerzésére csekély a

motivaltsag, ennek hatterében a neveldtestiilet kora is meghatarozo.

2015/2016. tanév, téma Fo Finanszirozas
Fejleszté pedagdgia (autizmus jellemz6i) 2 onerd
Tehetséggondozas 3 ingyenes
Konfliktus kezelés 3 ingyenes
Portfo6lio iras 1 ingyenes
Fejleszto értékelés 5 ingyenes
Rendezvényszervezés alapjai
pedagdgusoknak 2  |Onerd
A pedagdgus mesterség (Eletpalya tervezés
a pedagogidban) 3 onero

5. tablazat
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2016/2017. tanév, téma Fo6 |Finanszirozas

Angol tanari végzettséget Allamilag
szerzett 1 |finanszirozott
6. tablazat
2017/2018. tanév, téma Fo6 | Finanszirozas
Szakvizsga 1 |sajat+tankeriilet
Meixner modszer 2 | alapitvany
Uj modszerek a magyar nyelv 9
oktatasidban alapitvany
Fejleszt pedagbgia 2 |alapitvany
Informatika, robotika 9
programozas alapitvany
Torvényi valtozasok a 2
kozoktatasban, azok értelmezése alapitvany
Egyiitt halad¢ (tartalom alapt
magyar nyelvoktatdsi modszer 1
nyelvi hatrannyal kiizd6 tanulo6i
csoport szamara) ingyenes
A prevencio és a konfliktus-
kezelés lehetdségei az 6voddkban | 3
és az iskolakban ingyenes
KRETA feliilet,
. . 18 |.
E-naplo kezelése Ingyenes
7. tablazat

Rovid tavu tervek
e |KT modszertani, jatékositas, konfliktuskezelési képzések preferalasa.

e A tudds megosztasanak és gyakorlatban torténd alkalmazasdnak tdmogatdsa, az Uj
kommunikécids eszkdzok hasznalatanak tdmogatasa, a feltételek megteremtése. A jo

gyakorlatok megosztasanak elismerése, iskolai ,,mindségdij” 1étrehozasa.
e A megosztott jo gyakorlatok mindségének garancidjara kozos terv kidolgozasa.
e Megfeleld téritésmentes képzések informacidinak megosztasa.
e MozaBook képzés a digitalis kompetencia fejlesztése érdekében.

e A digitalis kornyezetben vald tanulds lehetdségeire valé motivalas, Microsoft

Tanarképzes Innovativ Pedagogus Program, eTwinning program.
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5. Osszegzés

A mindségpolitika mellett régota elkitelezett Szervatiusz Jend Altalanos Iskola komoly
hagyomdnyokkal rendelkezik, fejlédéstorténete ugyanakkor egybeforrt a folyamatos
megujuléssal, értékteremtéssel. Az iskola pedagogiai programjaban szerepl6 f6 profilok a 21.
szazad kihivasaira megfeleld iranyvonalat hataroznak meg, ezért ezen nem szeretnék
valtoztatni.

Vezet6i hitvallasomban a sikeres tanuldi teljesitményt alapvetden meghatarozo
professziondlis tanulokozosség koncepciojanak kialakitdsa a hossza tavli célkitlizés
iranyvonala. Elkotelezett vagyok, hogy olyan kultara j6jjon 1étre, amelyben a szervezet képes
egylittesen dolgozni a kézds célért. Hossza, sok aprd 1épésben megvalosuld vallalkozas,
melyben a problémak katalizatorként kell, hogy mikddjenek. A fejlodés kreativ fesziiltséggel
jaré folyamatait felel@sséggel, tisztelettel kell kezelnem, szem el6tt tartva, hogy a valtozas
velejargja. A valtozd kornyezethez torekszem nyitottan és rugalmasan alkalmazkodni, a
szervezet tagjait is batoritani ebben. A tanulas 1ényege maga a kapcsolat, hiszem, hogy emberi
kapcsolatainkon keresztiil vagyunk képesek vilagunk valodi megértésére. A kitlizott célok
érdekében kozosen kialakitott elvaras- ¢és feladatrendszert kovetkezetesen szeretném
megvaldsitani. A hosszll tavu tervek megvaldsitasat tudatos eldkészitéssel, fokozatosan, a
fejlesztés iranti elkotelezettség megteremtésével, rendszeres, gyakori, pozitiv megerdsitéssel,
vezetdi tamogatassal kivanom megteremteni. A pedagogusok egyéni szakmai fejlodését
kiemelten kivanom tamogatni, szeretnék ebben is példat mutatni. A pontos
feladatmeghatarozast, a hozzarendelt feleldsségi-, ellendrzési jogkorok meghatarozasat tartom
a tervezés kulcsanak, mely 4ltal a szervezeti tagok kiszamithatéan végezhetik a
személyiségiikhoz, képességeikhez, tudasukhoz ¢és motivacidjukhoz legmegfeleldbben
illeszkedd tevékenységeiket. A bizalmat, melyet az egylittmiikodd szervezeti kultura
feltételeként tartok, a kollektiv szabalyok és viselkedési normak betartasaval, az elfogado,
tamogatd 1égkor biztositasaval igyekszem erdsiteni. Feladatomnak tekintem az intézmény
¢letének szervezését, dontések hozasat, ellendrzést, értékelést, kiterjesztve a szakmai ¢€s

adminisztrativ munkara is.
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